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Kaymakam Sunusu

Bir milletin yiikselisi ancak egitimle miimkiindiir. Egitimin gelisen ve degisen normlar tizerine
ingas1 gelecege yon verme idealine sahip toplumlarin dikkat etmeleri gereken en Onemli
hususlardandir. Egitim kurumlari, degisen kosullara ¢agin gerisinde kalmamalidir. Gelisen diinyada
degisimlere ayak uydurabilmek ancak hedef ve stratejilerin belirlenmesine ve bunun etkin bir sekilde
uygulanmasina baghidir.

“Tiirkiye Yiizyil1” vizyonu kapsaminda da Yahyali Ilcemizde okul dncesinden hayat boyu
ogrenmeye kadar Yahyali Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin; gelisim ve degisimi benimsemis, dinamik
ve katilimec1 temeller iizerine dayanan yapisi; 5 yillik yol haritasini 2024-2028 yillar1 arasinda
olusturdugu Stratejik planinda yer alan performans olgiitleri ve stratejileri ile ¢izmistir. Milli Egitim
Bakanliginin cagin gereklerine uygun olarak giincellenen stratejilerinin, Yahyal Ilge Milli Egitim
Miidiirliigti Stratejik planina uyarlanmasi, degisim ve gelisimin kurumsal agidan gerekliligidir.

Teknolojik ve sosyal alanda gelismisligin ulastigi hiz, egitim, kiiltlir ve sosyal alandaki
degisim; gelecegimiz agisindan stratejik planlamay1 zorunlu kilmaktadir. Giiclii bir yasam standardi
ve egitim diizeyi; artik bizleri mevcut durumunuzu degerlendirerek stratejik amaclar koymaya,
hedefler belirlemeye ve planlayarak hareket etmeye yoneltmistir.

Degisim ve gelisime agik ve egitim siirecine katkida bulunmasi ¢aba i¢indeki birimlerimizle,
bu uzun siireci kapsayan stratejik planlamada belirledigimiz hedeflere ulasacagimiza olan inancimla;
Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiizce hazirlanan 2024-2028 Yili Stratejik Plani’nin hayirli olmasim
diler, emegi gecenleri kutlarim.

MEHMET KAYA
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[lce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Cok hizli gelisen ve degisen diinyanin hizla
ilerleyen teknolojik gelisimleri karsisinda Ilce
Milli  Egitim Midiirliigii  olarak planli  ve
programly bir egitim hedefi olusturma yolunda
kendimize hedefler ¢izmis bulunmaktayiz.

Cagin gereksinimlerine uygun teknolojik
ilerlemelere ve gelismelere acik bireysel hedefler
yvamnda,  tilkemizin egitim sistemindeki temel
amag ve hedefler dogrultusunda
ogretmenlerimizin alan yeterlilik bilgilerinin tam
ve donanimll bir sekilde olmasina,
ogrencilerimizin gelisen ve degisen diinyaya ayak
uydurabilecek kisisel gelisimlerini daha iyiye daha giizele gétiirebilecek hedefler ¢izmek icin ortaya
koymug oldugumuz bu stratejik plan;, tamamen odagina 6grenciyi almayr ve ogrencinin gelisimi
noktasinda kiigiik hedeflerle biiyiik sonuc¢lar ¢ikarmayr amacglamaktadir.

Icinde bulundugumuz kosullarda giiclii yonlerimizin farkina vararak zayif yonlerimizi de
gelistirerek gelecege dogru hedeflerle ilerlemeyi amaglamaktayiz. Biitiin bunlarla birlikte gecmisiyle
barisik, yasanmishiklardan ders ¢ikaran, ant en iyi sekilde degerlendiren, gelecege de bu dogrultuda
hedefler koyan dgrenciler yetistirmek Ilce Milli Egitim Miidiirliigii olarak hedeflerimiz arasindadr.

Kaynaklarin verimli kullanilmasini, yapilan harcamalarin dogru ve amaclara uygun bir
sekilde yapiliyor olmasint ve egitim i¢in ortaya konulan siireglerde egitime yardimct materyallerle
birlikte ¢agin gereksinimlerini goz ardi etmeden okullarimizin teknolojik donanmimlarina sahip
olmasini, égrencilerimizin bu teknolojik donanimlarla birlikte iilkenin temel hedeflerine ve ge¢misten
aldig giigcle gelecege yon vermelerini temel ilke olarak benimsemis bulunmaktayiz.

2024-2028 yillarim kapsayan bu stratejik plan, Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin ortaya
koymus oldugu bu temel hedefler dogrultusunda daha ilkeli, kapsayici ve tutarli bir sekilde
ilerlemesinde ¢ok biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu stratejik plan 5018 sayili Kamu Mali Yonetim
Kanunu geregi kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapiimasi gerekliligi yasasina dayanarak
hazirlanmistir. Ayrica bu stratejik plan; calismalari, kurumun sahip oldugu stratejik yonetim
anlayisimin bir sonucu olarak karsimiza ¢ikarken, dogal olarak bir siire¢ seklinde ele alinmasi
gereken, uzun soluklu ¢aba ve gayret gerektiren caligmalar olarak diisiiniilmelidir. Bu dogrultuda
tiim kurumlarimizila birlikte temel ilkeleri benimsemis, bu ilkeler dogrultusunda hareketlerini ortaya
koymus, siireci kendi icerisindeki tutarlilikla beraber yiiriitmek okullarimizin ve kurumlarimizin temel

hedefi olmalidir.

Hazirlama asamasinda her tiirlii ozveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan
idarecilerimize, stratejik planlama ekibimize ve bu planin basariyla uygulanmasi igin ¢alisan tiim
personelimize tesekkiir ediyor, basarilar diliyorum.

YAVUZ POSTALLI
YAHYALI ILCE MILLI EGITIM MUDURU
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Yahvali Sehit ismail Mavitas Anaokulu Miidiirii Sunusu

Icinde bulundugumuz bilim ve teknoloji caginda, bilgiye
sahip olmak ve onu kullanmak ¢cok onemlidir. Egitim ve ogretim
icin uygun ortami hazirlamak, gelecegimizin giivencesi
yavrularimizi daha giizel bir sekilde yetistirmek, égrencilerimizin,
velilerimizin ve egitim calisanlarimizin beklentilerini daha iyi
karsilayabilmek ve eksiksiz ¢alisan bir kurum olmak amaciyla,
zayif yonlerimizi ortadan kaldirip giiglii yonlerimizi daha da
kuvvetlendiren stratejik planimizt hazirladik.

Bu plan; goniillii velilerimizin, belediyemizin ve Ilce Mili Egitim Miidiirliigiimiiziin
destegi ile daha cabuk ve daha kolay islerlik kazanacaktir.
Bu planin olusmasinda emegi gecen tiim calisanlarimiza icten tesekkiirlerimi sunarim.

Gamze CAKIR
Okul Miidiir V.
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgiin ve yaygm egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan o¢zel egitim
uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik
egitimin Dbitunlugt igerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde
gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
smifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile tistiin yetenekli
ogrenciler icin 6zel arac-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi
verilmesi amaciyla agilan odalar: ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da oziirstiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve
kategori dis1 ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigr ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha tstii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili
¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar:
egitim uygulamalarin ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kamptslerinde yer alan okullar d4hil Bakanliga baglh okul
ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladig1 insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve tistti kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagh olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayrnu seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul oncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarmdan beklenilen diizeyden
anlaml farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve isttihdaminda daha fazla gticliik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun stireli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.

10



Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve zel
akademik alanlarda yasitlarma gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tuirlt iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarmin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere;
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini
saglayici nitelikte gesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, {iretim,
rehberlik ve uygulama etkinliklerinin btitintnt ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade
eder.
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Giris

21. yuzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarmin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayigini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak
yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarin1 olusturma, stratejik amacglar ve Oolciilebilir hedefler belirleme,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢me ve bu stireglerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Midurltgtimiiz de ilk stratejik planim1 2009-2013 ikincisini 2014-2018, tgtinciistinii
ise 2019-2023 yillarmi kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Miidirlagimiiziin dordiincii stratejik plam olan Yahyali Sehit Ismail Mavitas Anaokulu
Midurlugt 2024-2028 Stratejik Plani’ni, kalkinma planlar1 ve programlari, ilgili mevzuatlar ve
MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Midirlagimiiz 2024-2028 Stratejik Plani calismalar1 kapsaminda, Yahyali Sehit Ismail
Mavitas Anaokulu Miudirligi birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta “Turkiye Yiizyili”
ile “Egitimde Ttrkiye Ytizyil1” politikalari, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi,
mevzuat, tst politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen
veriler 1s181nda egitim ve ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin
oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler
planlanmistir. Bu dogrultuda [lcemizdeki resmi ve 6zel kurumlar kapsaminda, Milli Egitim
Bakanlig: tarafindan belirlenen ....... amag ile bu stratejik amaglar altinda bes yillik hedefler ve
bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya ¢ikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden
yola ¢ikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer
alan stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarmin takip edilebilmesi icin de stratejik
plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢alismalarmin iyi

planlanmis olmasina ve stirece katilimin saglanmasina baghidir. Hazirlik donemindeki calismalar
Strateji Gelistirme Bagskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanligr 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konular: icermektedir:

. Stratejik plan hazirlik calismalarmin basladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Midiurligtimtiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve
onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi igin genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapis1 Mudirltigiimiiz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla



egitimin ti¢ temel bolumu (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve onerilerini baz alir
nitelikte olusturulmustur.
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Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalarmin basladigr 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanli1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili
genelge ile miidurltigtimiiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve
desteklerinin, aciklama vyazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak
yapilmasi saglanmustir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisin1 17/10/2022 tarihinde ikinci toplantisim1 6 Kasim
2023 tarihinde gercgeklestirmis; misyon, vizyon, ama¢ ve hedeflerimizin mudirlugimiz
statistine uygun olmasi hususunda genel cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan
Hazirhik Ekiplerine stratejik plan hazirlik stirecine iliskin bilgilendirme yapilmus,
midirligumiiziin giicli ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagl ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler
konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin
goriislerini alabilmek icin anket sistemi tizerinden paydas anketlerinin cevrimici olarak
cevaplandirilmasina imkéan verebilen bir platform olusturulmustur. Midiuirliigtimiiziin faaliyet
alanlarmi diizenleyen mevzuatin sinirlarimin ¢izilmesi, bu yasal yiiktimliiliiklere iligkin tespit ve
ihtiyaclarin belirlenmesi calismasi, miidiirliigtimiiziin birimlerinden alinan bilgi ve oneriler
cercevesinde gerceklestirilmistir.
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Sekil 2: Yahyali Sehit ismail Mavitas Anaokulu Miudiirliigii Stratejik Planlama Modeli




A.Genelge ve Hazirlik Programi

5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaclar ve olctilebilir hedefler
saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda cl¢gmek ve bu
strecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hiikmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslag: ile
belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ve Milli Egitim Bakanhig tarafindan 2022 yilinda yaymlanan 2022/21 nolu genelgesi
kapsaminda ilgemizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda
ilgemiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olugturulmasi talep edilmistir.
Daha sonra Bakanhigimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu
yaymlanarak yapilacak olan calismalarin sekil ve muhteviyat: belirlenmistir. Kapsam olarak
“Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu calismalarin hangi araglarla tespit edileceginin
belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulasmak igin
yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanligimin yaymladigr 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayil1 Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Calismalari, tim [lce Milli Egitim Miidirliiklerine
duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmaistir. Buna
gore Yahyali Ilce Milli Egitim Midurlugt, 2024-2028 Stratejik Plan galismalarini ivedilikle
baslatmustir.

Bakanligimizca Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge,
okul stratejik plan calismalar: takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda
belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde
kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya [ligskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yénetmelik ve ayni tarihli Kamu idarelerin Igin
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel almarak ytirtitiilmisttir.
Calisma takviminde belirlendigi tizere ilge ve okul Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Ocak 2023 tarihinde kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 20/12/2022 tarihinde kurumumuzda kurulan
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tiyelerine bilgilendirme faaliyetleri
diizenlenmistir. Kayseri il Milli Egitim Mudiirligii koordinasyonunda gerceklesen egitim
faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip tiyelerine ytiz ytize ve elektronik ortamda destek saglanarak
bilgi ihtiyac1 giderilmistir. (Ilgemizin strateji gelistirme kurulu ekip baskan ve tiyeleri, muhtelif
tarihlerde Kayseri 11 Milli Egitim Miidirliigi AR-GE Birimi tarafindan Stratejik Yonetim ve
Planlama kursuna katilim saglamstir).

Midurltigtimtiz  Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri
Analizi ve Paydas Analizi” gergeklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas gortislerinin
alinabilmesi igin Kayseri 11 Milli Egitim Midirligtinin paydas anketi orneklenerek ve
uyarlanarak oOgrenci, 0gretmen, personel, yonetici ve velilerden ve diger paydaslarimiza,



Midirligtimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “goktan se¢meli, birden ¢ok secenekli,
yonlendirici” tiirde “Yahyali flge MEM 2024-2028 Stratejik Plam I¢ ve Dis Paydas Anketleri” ve
“Yahvyali Sehit Ismail Mavitas Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 ig ve Dis Paydas Anketleri”
diizenlenmistir. Anket sorular1 elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gecerliligini ve
guvenilirligini saglamak igin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere ilce bazinda 322 i¢ ve
833 dis paydasimiz, okulumuzda ise 5 i¢ ve 32 dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuclar1 her
paydas i¢in nicel olmak {izere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

flce koordinasyon ekibi tarafindan ilce personeline i¢ ve dis paydas anket sonuclar
hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Aynmi sekilde okulumuza ait i¢c ve dis anket sonugclar:
hakkinda bilgilendirme ve degerlendirme yapilmistur.

Paydas Analizi ¢alismalarini miiteakiben, “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” calismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uriinler, Paydas Analizi, Kurum Tc_;i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. ihtiyaglarm belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en énemli
asamalarindan biri olan “Durum Analizi” calismalar1 tamamlanmistir. “Durum Analizi”
calismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” bolimiiniin hazirlanmasina gegilmis, bu
bolimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Miidirltigtimtiziin 2024-
2028 donemini kapsayan 5 yillik stirecte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve
stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus olmak
tizere 5 yillik donem icin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik
plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi dénemlerde
yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanlig: tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri Icin
Stratejik Planlama Rehberi Taslag1’ nin” dordiincii stirtimii dikkate almarak Ekim 2022 tarihinde
baslatilmistir. Stratejik plan calismalarini yonlendirmek ve yonetsel 6ncelikleri Stratejik Planlama
Ekibine aktarmak tizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Yahyali Sehit Ismail Mavitas Anaokulu Midiirligii Stratejik Planlama Ekibinin
olusturulmasinda temel birimlerin stirecte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Miiduri
Gamze CAKIR baskanliginda yiriitiulen calismalarda, kurumumuz diizeyinde plan analizleri
yapilmis, paydas gortislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile
yonetsel karar alma stirecleri kolaylastirilmistir. Birimlerde yuriitilen c¢alismalarin
konsolidasyonu ve yiiriitiilen analiz ¢alismalar: sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunda
Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Midirligtimiiz stratejik planlama tist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1'de, stratejik
planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.



Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Ad1 Soyadi Unvam
Gamze CAKIR Okul Miduru
Kadriye OZTURK Ogretmen
Giilgin KOYUNCU Ogretmen
Esma AKGUN Ogretmen
Yiicel ILHAN Okul Aile Birligi Bagkan

Tablo 2: Yahyali Sehit ismail Mavitas Anaokulu Stratejik Planlama Ekibi

Adi1 Soyadi Unvani Gorevi
Gamze CAKIR Okul Miudiri Baskan
Kadriye OZTURK Ogretmen Uye
Giilgin KOYUNCU Ogretmen Uye
Esma AKGUN Ogretmen Uye
Yiicel ILHAN Okul Aile Birligi Baskani Uye

C.Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢alismalarmin etkin bir sekilde ytirtitiilebilmesi icin stratejik plan hazirlik
surecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gosteren zaman cizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama calismalar: Tablo 5’te belirtilen takvime uygun ytirtitilmiisttir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitiilen Calisma Tarih
1  Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Haziran 2023
4  Gelecege bakis Haziran 2023
5 gzisrliigelrrillmielsi Milli Egitim Miudurligiine Kastm 2023
6  Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7  Onay ve Yayim Ocak 2024
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2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti,
gucli ve zayif taraflar ile kurumun kontrolti disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmasit amactyla Mudurlagiimiizce mevcut durum analizi yapilmaistir.

2024-2028 Stratejik Plam1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Midirligtimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal ytiktimliiliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar:
tirtin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmstir.

A.Kurumsal Tarihce

Yahyalt Ulu Camii bahgesinde tiirbesi bulunan Yahya Gazi, gliniimiize kadar gelen sdylenti ve
rivayetlere gore Yahyali'nin kurucusu ve ilgeye adin1 veren kisidir. 1075 yilinda kurulan Danismendogullari
Beyligi Sivas, Tokat, Niksar, Kayseri, Zamanti, Develi ve ¢evresinde hiikiim siirmiistiir.  Yine bazi
Avrupa'li tarihgilerle beraber Dogu'lu tarihgiler, Kayseri ile biitiin o yorenin fethinin Danismendliler'e nasip
oldugunu bildirirler.

Dev Ali (Devlibey) tiirbesinin kitabe tarihi 1094 M. Olup Yahyaliogullari'yla birlikte bolgeye gelen
Develiogullari'nin bu tarihten once yerlestikleri kesindir. Hatta Dev Ali, Seyid Ali ve Yahya Gazi'nin
kardes olduklar1 seklinde rivayetler nakledilmektedir. Yahya Gazi, Seyid Ali (Seydi Beg),Benli Gazi (Gazi
Beg) gibi alp-eren dnderlerden sonra Abdal ilyas, Dede Sultan, Akkoca Sultan, Hoca Ahmed (15.YY.)
gibi din biiyiikleri Yahyali'nin temelinde harci olan miibarek sahsiyetlerdir.

Tiirk dilindeki tekamiil ve kurallarla, Tiirkler'de ad verme gelenegini de gézoniine alarak Yahyali
admin Yahya Gazi'den geldigini syleyebiliriz, Yahyali1 35-36 Dogu meridyenleri, 38-39 Kuzey parelelleri
arasinda yer almaktadir. Yahyali'nin giiney-dogusu Feke (Adana), kuzey-dogusu Develi (Kayseri), batisi
Diindarli ile Sulucaova (Nigde), kuzeyi Develi, kuzey-batis1 Yesilhisar (Kayseri) ve gilineyi Aladag
(Adana) ile gevrilidir. 11 Mahalle, 27 kdy ve bir kasabasi bulunan Ilge'nin merkez alan1 1604 km?, denizden
yiiksekligi 1210 m. dir.

Danigsmendogullar1 Beyligi (1075-1175) ile birlikte sahneye ¢ikan Yahyali, Anadolu Selguklu ve Osmanl
donemlerinde Cukurova ile Orta Anadolu arasinda bir koprii konumundadir. Orta Asya Tirk Kiiltiirii'niin
zengin temsilcilerinden olan bdlge hakkinda simdiye kadar herhangi bir ciddi arastirma yapilmamaistir.
Tarihi bakimdan da taninmayan Yahyali'nin kiiltiir olarak Adana ve Nigde'ye yakinligi g6z ardi edilemez.
Buna ragmen idari yonden Kayseri, Nigde, Konya, Develi arasinda sik sik el degistirmesi mali, adli, idari
kayitlara ulagsmay1 nerede ise imkansiz kilmstir.

XV. Yiizyildan itibaren adindan soz ettiren Yahyali, Hoca Ahmed, Abdal ilyas, Ak¢akoca gibi tarihi ve
dini sahsiyetleri yaninda bilhassa Varsak Tiirkleri'nin Osmanli Devleti ile uzun siiren miicadeleleri
yiizlinden de taninir. Karamanogullar1 Beyligi'nin hakimiyet sahasinda olan bolge sarp ve acimasiz cografi
yapist, sert iklimine ragmen Adana-Kayseri arasinda énemli bir gegit olusturdugundan, tarihi kiymetini
daima muhafaza etmistir.

1865 iskanlar1 sonucu demografik yapisinda Onemli sayilabilecek degismeler goriilen bolge,
Suriye'nin Rakka bdlgesine iskan edilen asiretlerinin geri donmesi ilizerine 1900'li yillara, karigikliklar
icinde girmistir. Boynuinceli, Recebli Avsari, Pehlivanl vb. gibi 6nemli asiretlerin yasadig1 Yahyali'da
Oguz boylarin hemen hepsine rastlamak miimkiindiir.

Orta Toroslar iizerinde, Cukurova ile I¢ Anadolu arasinda énemli bir gecit iizerinde kurulu olan

Yahyali, Tiirk-Islam Medeniyeti'nin 6zellikle manevi agidan yogruldugu sirin bir beldedir. Yahyali insan,
Orta Asya kokenli inang ve geleneklerinin ¢ogunu Islam ile bagdastirarak canli ve diri tutmasini bilmistir.



Samanlik inancinin kalintilari, adeta Islam'in sosyal kavram ve kurallarinda ifadesini bulmus, boylece
Islamla birlikte girmeye calisan yabanci kiiltiirlere kars: en biiyiik savunma hattin1 da olusturmustur.

Kurulusu XII. Yiizyil sonlarina kadar giden Yahyal1 1472'li yillarda Karamanogullari'ndan Osmanl
Devleti'ne ge¢mistir. Zaman zaman Dulkadirli, Memliik, Karamanogullar1 yaninda, Osmanli'ya karsi cephe
alan, Karamanogullari'nin Toroslar iizerindeki siivari ve piyade giiclerini olusturan Varsak Tiirkmenleri'nin
de biiyiik kesimi Yahyal1 bolgesinde yasamaktaydi. Mevcut dag ve orman kdylerinden altis1 Varsak olup,
kendilerine 6zgii kiiltiirel ve sosyal yapilariyla varliklarini siirdiirmektedirler.

Develi ve Nigde'den sonra Kayseri'ye baglanan Yahyali 1954'de ilge merkezine doniistiiriilmiistiir.
Tarihi boyunca Tiirk ve miisliiman olarak ¢esitli Tiirkmen gruplarinin yasadigi bolgenin, asli unsurunu
Yahyaliogullari olusturur. Develiogullart ile birlikte bolgeye gelen bu kiiciik Tiirkmen grubunun basinda,
XV. Yiizyillda Hoca Ahmed adinda bir lider bulunmaktadir.

Orhun Abidelerinde gegen bir kisim kelimeleri bile hala kullanan Yahyali toplumu cocuk
oyunlarindan giyim-kusama, agit ve tiirkiilerden yemege, sagidan yagmali toya kadar Orta Asya mirasi
kiltiirel degerleri, yasatmaktadir.

Yahyali Anaokulu 2009-2010 egitim 6gretim yilinda anaokulu olarak egitim 6gretim hayatina
baslamistir.

11 Milli Egitim Komisyonun karar1 Valilik Makamimin onay ile okulumuzun ismi Yahyali Sehit
Ismail Mavitas Anaokulu olarak degistirilmistir. 2018-2019 Egitim Ogretim Yilindan itibaren ise okulumuz
bu isimle egitim ogretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Yahyal:i Sehit ismail Mavitas Anaokulu Miidiirliigii

Midurltigtimtizde 1 mudiir vekili, 3 okul 6ncesi 6gretmeni, 1 kadrolu hizmetli ve 1 TYP
Iskur destek personeli dahil olmak tizere 6 personel mevcuttur.

Kuruma ait lojman bulunmamaktadir.

Egitim Ogretim Durumu

Ogrenci Durumu:
Okulumuzda 68 6grenci egitim-6gretime devam etmektedir.

Okul Durumu:

Okulumuzun faaliyet alan1 yaklasik 1 dontimdiir. Okulumuzda 5 derslik bulunmaktadir.
Okulumuzun internet baglantis: vardir.

Okullasma Oranlari:

[lcemizde okullasma oran1 Okul Oncesinde % 93'diir.

Osrenci Dagilimai:

Okulumuzda derslik basina diisen 6grenci sayis1 17’ dir.



YAHYALI SEHIT iSMAIL MAVITAS ANAOKULU 2019-2023 STRATEJiIK PLANI
IZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak iizere, kamu
mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve Olctilebilir hedefler saptamasi, performanslarin1 énceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda Miidiirliigiimiiz 2019-2023 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve programlarda yer
alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi
ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak tizere 2024-2028 Stratejik Plani’ni
hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli dnlemlerin zamaninda ve etkin
bigimde aliabilmesi icin Yahyali Sehit Ismail Mavitas Anaokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani
Izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amac¢ ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Yahyali Sehit ismail Mavitas Anaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin ¢ergevesini;

1. 2019-2023 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmest,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi. Bu dogrultuda;

Bu kapsamda Yahyali Sehit Ismail Mavitas Anaokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda
yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti icin amag¢ ve hedef tablolar
elektronik ortama aktarilacaktir. Aktarilacak veriler sayesinde birimlerin yillik performanslar izlenecektir.
PG tutturulamayan hedeflerde alinacak olan raporlar ile hedefe ulagilmaya ¢aligilacaktir. Gostergelerin
gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki
yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile
paylasilacaktir.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 stratejik plan1 donemi icerisinde yer alan okulumuza ait stratejik amag ve hedef/
performans gostergeleri;

Stratejik Amac 1: Okulumuzun egitim ortamlarini, fiziki mekanlarini teknolojik arag gereg
ve egitim materyalleri ile donatarak kaliteli egitim hizmeti sunmak.
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Stratejik Hedef 1.1. Okulumuzdaki egitim ortamlarmi plan dénemi sonuna kadar
teknolojik arag gereg ve egitim materyalleri ile donatmak.

Stratejik Hedef 1.2. Okulumuzun genel fiziki donanimindaki eksikliklerini plan
donemi sonuna kadar tamamlamak.

Stratejik Hedef 1.3. Okul bahcemizi plan donemi sonuna kadar diizenlemek.

Stratejik Amacg 2: Okul veli isbirligini gelistirerek okul yonetimine veli katilimim
arttirmak.

Stratejik Hedef 2.1. Plan donemi sonuna kadar tiim velilerimizi Okul Oncesi Egitim
ve okulda yapilan calismalar konusunda bilin¢lendirmek.

Stratejik Amac¢ 3: Okulumuzu okul kayit bolgemizde en iyi sekilde tanitarak 6grenci

sayimizi arttirmak.

Stratejik Hedef 3.1. Plan donemi sonuna kadar okul kayit bolgemizdeki cag
niifusunun okullasma oranini artirmak.

Stratejik Amac 4: Okul personelimizin kisisel ve mesleki gelismelerine yonelik egitim

ihtiyaglarini belirleyerek, hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimini saglamak.

Stratejik Hedef 4.1. Plan donemi sonuna kadar okulumuz personelinin brans ve
genel ilgi alanlar1 dogrultusunda her yil en az 1 hizmet ici egitim faaliyetine katilmasini saglamak

Stratejik Amac¢ 5: Okulumuzdaki egitimin kalite ve etkinligini arttirmak icin sosyal,

kiiltiirel faaliyetler diizenleyerek 6grencilerimizi tiim gelisim alanlarinda desteklemek.

Stratejik Hedef 5.1. Plan donemi sonuna kadar her yil tiim 6grencilerimizin en az
1 sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyete katilimini saglamak.

Stratejik Amac 6: AB, Hibe ve il projeleri yapmak

Stratejik Hedef 6.1. flimizde Siirdiiriilen 11 ARGE ,AB, ve MEB projelerine dahil
olmak ve proje tiretmek, seklindedir.

2019-2023 Stratejik Planda yer alan stratejik amag ve amaglara baglh hedef ve performans
gostergeleri incelendiginde stratejik amag 6 disindaki biitiin performans gostergelerinde yer alan
hedeflere ulasildig1 goriilmektedir. Bu 2024-2028 okulumuzu daha ileriye tasimak ve proje
calismalarina daha fazla 6nem gosterilmesine gayret gosterilecektir.

C.Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de
yayimlanarak ytrtrlige giren Cumhurbaskanligr Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanlig:
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanhgmin gorev alam1 kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
[ncelenen mevzuat cercevesinde, Miidiirliigimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve ontimiizdeki
5 yillik stirede ulasilmas1 ongoriilen stratejik amag¢ ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat
hiikiimleri de incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve [Ikogretim Kurumlari Yonetmeligi
hiikmiince, okul 6ncesi egitim miidiirliiklerinin gorevleri sunlardir:
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» Okul oncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hitktimleri dogrultusunda
diger calisanlarla birlikte mudiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirli
egitim ve Ogretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, gitivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilce milli
egitim muddrliklerince verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin
yerine getirilmesini saglar.

» Okul mudirit, bu Yonetmelikte belirtilen hususlar1 dikkate alarak egitim ortamlarinda
ogrencilerin cep telefonlarmi ve kayit 6zelligi olan dijital cihazlarimi kurallara uygun bir
sekilde kullanmalarina yonelik tedbirleri alir.

D.Ust Politika Belgeleri Analizi

Yahyali flce Milli Egitim Midirligi'ne gorev ve sorumluluk yiikleyen amir
hiiktimlerin tespit edilmesi icin tim ust politika belgeleri ayrintii olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu gercevede Yahyali Ilge Milli Egitim Mudirligi
2024-2028 Stratejik Plani’'nin stratejik amac, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak
Midurligtimiizin durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis
bolimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanliginin Tiirkiye Yiizyidi ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Triirkiye
Yiizyil Vizyonu merkezde olmak tizere iist politika belgeleri, temel tist politika belgeleri ve
diger tist politika belgeleri olarak iki boltimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

TEMEL UST POLITIKA BELGELERI DIGER UST POLITIKA BELGELERI

12. Kalkinma Plani TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
Orta Vadeli Programlar (2024-2026) Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

2024 Y1ili Cumhurbagkanligi Yillik Programi Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Cumhurbagskanligi Tiirkiye Yiizyili Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlart

Milli Egitim Bakanligi Egitimde Tiirkiye Yiizyili Vizyonu Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

MEB 2019-2023 Stratejik Plant Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Sura Kararlar

Milli Egitim Kalite Cercevesi
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D.Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani

Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alam

Uriin ve Hizmetler
1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlariin saglanmasi

2. Yabanci 6grencilerin egitim ve Ogretimine yonelik is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

3. Ogretim programlarmin ve haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi

4. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiriitiilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

9. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiirtitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarin yapilmasi

Uriin ve Hizmetler
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Ol¢me ve Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alam
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde
yiriitiilmesinin saglanmasi

2. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve
islemlerinin yiriitiilmesi

4. Egitim bilisim agimin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

2. Egitim ve Ogretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve Ogretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Tlge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim,
rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin
yiiriitiilmesi
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Insan Kaynaklar

Fiziki
Altyapi

ve

Teknolojik

6. Inceleme, sorusturma veya On inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin ytiriitiilmesi

7. Midirliiglimiiz 6deneklerine iliskin is ve iglemleri yliriitiilmesi

8. Mudiirliglimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
gorilis ve Onerilere iligkin islemlerin yiiriitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
0zliik i1slemlerinin yiiriitiilmesi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tlirli yapim,
bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari
proje ¢alismalarimin yiiriitilmesi

2. Midirligiimiiziin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin
yiritilmesi

3. Egitim ve oOgretim teknolojilerinin Ogrenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢calismalarinin yiirttiilmesi

4. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik calismalarin
yirtitilmesi
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E.Paydas Analizi
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DIS PAYDAS ANKETIMIZ

EGitim Durumunuz

yanit

@ Hicbiri

@ ilkokul

@ Ortaokul

@® Lise

@ Universite

@ Yiksek Lisans
@ Dokiora

Sekil 3: Dis Paydas Egitim Durumu.

Anketimize katilan paydaslarimizin 6grenim durumu ile 1ilgili bilginin yer aldig1 grafikte
katilimcilarin yiizde 59,4 Universite mezunu oldugu goze carpmakta olup ilkokulu mezunlarmin olmadig
gbzlemlenmistir.

6. Okul gtivenligine yonelik tedbirlerden
32 yanit

@ Hic memnun degilim

@ Memnun degilim

 Oria dizeyde memnunum
@ Memnunum

@ Cok memnunum

@ Fikrim yok

Sekil 4: Dis Paydas Okul Giivenligi

Anketimize katilan paydaglarimizin giivenlikle ile ilgili bilginin yer aldig1 grafikte katilimcilarin
yiizde 40,6 ¢ok memnun oldugunu ifade ederken, yiizde 46,6 oraninda memnun oldugunu goriilmektedir.
Genel anlamda velilerimizin okulumuzun giivenlige yonelik tedbirlerini yeterli buldugu goriilmektedir.
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. Okul saghgi hizmetlerinden

2 yanit

@ Hic memnun degilim

@ Memnun degilim

@ Orta duzeyde memnunum
@ NMemnunum

@ Cok memnunum

@ Fikrim yok

Sekil 5: Okul Saglig: Hizmetlerinden Memnuniyet Anketi

Paydaslarin okulumuz, okul sagligi hizmetlerinden memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen
bilgilere Sekil 3’ te yer verilmistir. Sekil 3’teki veriler incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin
yiizde 21,9’unun ¢ok memnun yine yiizde 50 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Okulumuzun fiziki durumu

anit

@ Hic memnun degilim

@ Memnun dedilim

@ Orta dizeyde memnunum
@ Memnunum

@ Cok memnunum

@ Fikrim yok

Sekil 6: Okul fiziki Imkan Yeterliligi Memnuniyet Anketi

Paydaslarin okulumuz fiziki imkanlarindan memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere gore
yiizde 59,94 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.
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Ogrenci devamsizliginin azaltiimasina yonelik faaliyetlerden

yanit

@ Hic memnun degilim

@ Memnun degilim

& Orta dizeyde memnunum
® Memnunum

@ Cok memnunum

@ Fikrim yok

Sekil 7: Ogrenci Devamsizlii Memnuniyet Anketi

Paydaslarin 6grenci devamsizligi ile ilgili calismalardan memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere gore yiizde 62,5 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Ders digi etkinliklerden(sportif, kiltlrel vb.)

init

@ Hic memnun degilim

@ Memnun dedilim

@ Orta diuzeyde memnunum
@ Memnunum

@ Cok memnunum

@ Fikrim yok

Sekil 8: Ders Dis1 Etkinlik Anketi

Paydaslarin ders dist egitim g¢aligmalar1 konusunda memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere gore yiizde 56,3 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.
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Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerinden

yanit

@ Hic memnun degilim

@ Memnun dedilim

) Orta duzeyde memnunum
® Memnunum

@ Cok memnunum

@ Fikrim yok

Sekil 9: Ogretmemen Mesleki Yeterlilik Anketi

Paydaslarin 6gretmenlerin mesleki yeterlilik konusunda memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen
bilgilere gore yiizde 62.5 ¢cok memnun oldugu goriiliirken yine ayn1 sekilde yiizde 37,5 oraninda memnun
oldugu anlasilmaktadir.

Okul yoneticisinin mesleki yeterliliginden |

‘anit

@ Hic memnun degilim

@ Memnun degilim

@ Oria duzeyde memnunum
@® Memnunum

@ Cok memnunum

@ Fikrim yok

Sekil 10: Yonetici Memnuniyet Anketi

Paydaslarin yoneticilerden memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere gore yiizde 65,6
oraninda ¢ok memnun oldugu anlasilmaktadir.
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IC PAYDAS ANKETIMIZ

Guvenilirdir
8 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

Kismen Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Tamamen Katiliyorum

Sekil 11: Giivenilirlik Anketi

I¢ Paydaslarin okul giivenirliligi konusunda elde edilen bilgilere gore yiizde 87,50 oraninda okulu
giivenilir buldugu anlagilmaktadir.

Hizmet odaklidir

8 yanit
@ Kesinlikle Katilmiyorum
® Katilmiyorum
@ Kismen Katiliyorum
@ Katilyorum
@ Tamamen Katiliyorum

Sekil 12: Hizmet Anketi

I¢ Paydaslarin hizmet odakl1 okul konusunda elde edilen bilgilere gore yiizde 87,50 oraninda okulu
calismalarini hizmet odakli olarak gérmektedir.

Temizlik hizmetleri yeterlidir
8 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katiliyorum

@ Tamamen Katiliyorum

Sekil 13: Okul Temizligi Anketi



I¢ Paydaslardan elde edilen bilgilere gére yiizde 100,00 oraninda okulun temizliginden memnun
oldugu gormektedir.

Anaokulu Midirigl binyvesinde caligiyvor olmaktan mutluyum

@ Kosinikle Kallmiycm
& Katim TYOrum

@ Kismen Kablnyorum

i Katiliyorum

) Tamamen Katdnorem

Sekil 14: Memnuniyet Anketi

I¢ Paydaslardan elde edilen bilgilere gore yiizde 100,00 oraninda okulda ¢alismaktan memnun
oldugu gormektedir.

Teknolojik imkanlari yeterlidir

8 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kismen Katihyorum
@ Katiliyorum
@ Tamamen Katiliyorum

Kisisel gelisime imkan saglar

8 yanit
@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum
@ Kismen Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Tamamen Katiliyorum
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Galistigim kurumda yaptigim is uzmanlik gerektiren bir istir ve benim bu konuda bilgi eksikligim
vardir.
8 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum
Kismen Katiliyorum
A @ Katiliyorum
@ Tamamen Katiliyorum

Problemlere Céziim Odaklidir
8 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@® Katilmiyorum
Kismen Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Tamamen Katiliyorum

Paydaslarla yapilan is birligi ve ortakliklar, Stratejik Planda yer alan faaliyetleri ve stratejileri
sekillendirmistir. Paydaslarimizla kurdugumuz iletisim ve is birligi kurumumuzu gili¢lendirirken,
hedeflerimizin gerceklesmesinde 6nemli bir paya sahiptir.

E. Kurulus i¢i Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Midirltgiimiizde kurum kiltiirtintin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim ici ve birimler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildig1 hizmet ici egitimlere, ilgi ve
yeteneklerine gore belirlenmektedir. Her calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde
koordinasyon mekanizmast olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin
gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim
Stuirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin gortisleri dikkate almmaktadar.
Miudurlugtimiiz calismalarina etki diizeyleri ve onemleri degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar
alma mekanizmasma dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, ¢evresel, sosyolojik ve
benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6ztimii ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan
calismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi galismalari kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Ilce Milli Egitim
Miudurimizin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiiriitiilmektedir. Ancak stratejik planlama ve izleme-
degerlendirme calismalar1 basta olmak tizere “Stratejik Yonetim Suireci” ile ilgili is ve islemleri koordine
edecek nitelikte ve okul/kurumlarimmizin kendi stratejik planlarini belirli periyotta degerlendirmeleri icin
personelin yeterli sayida bulunmamasi bu konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya
koymaktadir.
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2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalar: kapsaminda yapilan i¢ paydas (calisanlar) anketi ve
calismalarinda elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Okulumuzda diizenlenen i¢ paydas toplantis1 sonucunda alinan gortisler asagiya siralanmistir.

F. Giiclii Yonlerimiz

flgede tek anaokulu olmasi

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin istenen seviyede olmasi
Sinif/okul donaniminin yeterli ve iyi durumda olmasi
Siiflardaki 6grenci sayisi

Okulun temizlik ve diizeni

Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

Ogretmen ydnetici is birliginin gii¢lii olmas1

Geng ve degisime agik bir personel kadrosunun bulunmasi.

Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenmesi

. Egitim politikalarinin belirlenmesinde paydaslarin goriis ve 6nerilerinin dikkate alinmasi

. Caliganlar aras1 bilgi paylasimi ve is birligi

. Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine acikligi

. Okul giivenlik kamerasinin varlig

. Okulun teknolojik donaniminin yeterli diizeyde olmast

. Velilerimizin istek ve sikayetlerinin Miidiirliiglimiiz tarafindan kisa siirede degerlendirilmesi ve

¢Oziime kavusturulmas: kuruma olan giiveni artirmaktadir.

Okulumuzun giivenlik problemlerinin bulunmamasi.

Belirlenen sorunlara yonelik projelerin gelistirilmis ve gelistiriliyor olmasi.
Yazigmalarimizda kullandigimiz Elektronik Sistemler. (DYS)

Zavif Yonlerimiz

Okul 6ncesi egitimin 6nemi ve gerekliliginin il¢e halk: tarafindan yeterli olarak anlagilmamasi,
Okulumuzun tamirat ve tadilat gerektiren islerinin ¢oklugu

Okulumuzun toplu tagima giizergahinda olmayip biraz sapa bir yerde bulunmasi

Velilerin egitime verdigi destegin azlig1.

Okulumuzda rehber 6gretmenin olmamasi.

Ogrencilere yonelik sosyal/kiiltiirel faaliyetlerin yetersizligi
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Teskilat Yapisi

Yahyal1 Sehit Ismail Mavitas Anaokulu Miidiirliigii 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanun (652
sayil1 kanun hiikkmiinde kararname) ile yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini
bu kanun dogrultusunda ytiriitmektedir.

Gamze CAEKIR

Okul rANIdiirii

OKUL ONCESI
OGRETMENLER] TARDIMCI

oo PERSONEL
1- Eadriye OZTURK

1 Ayze CAMCI

2-Gillein EOYUNCT
2-Ayse KARABULUT

3 Fsma AKGHN

OGRENCILER VELILER

Sekil 15: Teskilat Semasi
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Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasin,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiytik 6nem
tasimaktadir.

Yahyali Sehit Ismail Mavitas Anaokulu Midirligt teskilati personel dagilimlari ve
bilgileri asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5:Yahyali Sehit Ismail Mavitas Anaokulu Miidiirliigii Personel Yapisi

GOREV UNVANI TOPLAM ASIL VEKIL
OKUL MUDURU R — 1
OKUL MUDUR YARDIMCIST e
OGRETMEN 3 B
YARDIMCI HiZMETLI 2 1 1
OLMASI GEREKLI  MEVCUT
EGITiM OGRETIM SINIFI NORM
OGRETMEN 3 3

Teknolojik Kaynaklar:

Say1
Ogretim Aracg-Gerecleri

BILGISAYAR

DiZUSTU BILGISAYAR

PROJEKSIYON CIHAZI

FOTOKOPiI MAKINASI

N N AR WN

YAZICI

OKULUN INTERNET SiTESI 1

PERSONEL E-MAIL ADRESI ORANI %100

flimizde elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yo6netim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Mudurltigtimiiz ile bagli kurumlar ve diger resmi kurumlar
arasinda DYS araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
btiytik boliimti, ayrica personel ve ogrenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida
kurgulanmus, teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biittin okul ve kurumlarda
MEBBIS iizerinden “Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Segim, e-
Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel C)gretim Kurumlari, Engelli
Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim
Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda
calismalar ytirtitiilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir.
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Ayrica “CIMER, MEBIM, Acik Kap1,” gibi servisler araciligiyla birey ve kurumlara talep, goriis,
oneri, sikdyet ve ihbar basliklariyla hizli ve etkin bir bigimde hizmet saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi
amaciyla hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi1 konusunda yasal bir dayanak
bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapinin zayif yontnt olusturmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi

Yahyali Sehit ismail Mavitas Anaokulu Miidiirliigii

Tablo 6: Miidirltigtimiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

1 Hizmet Binasi 1 Yeterli

2 Ihata Duvari 1 Yetersiz

3 Giivenlik Kamerasi Sistemi 6 Yeterli

4 Oyun Alani 2 Yeterli

5 Smiflar 5 Yeterli
Mali Kaynaklar

Planlama stirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amagclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarmi merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay,
il 6zel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararast kurum kuruluslardan
saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri
olusturmaktadir.

.. Oncesi Yil Cari Yil
BUTCE KAYNAKLARI
2022 2023
Genel Biitge 10.693,55 29.456,25

Ozel Biitce (Kantin Hesabi) - -

Yerel Yonetimler(YiKOB) - .

Sosyal Giivenlik Kurumlari - -
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Biitce Disi Fonlar(Ulusal ve
Uluslararasi Projeler)

Doner Sermaye - -

Vakif ve Dernekler - -

Dis Kaynak(Okul Oncesi Aidat
Hesabi)

Okul Aile Birligi 508 508

11.201,55

TOPLAM 29.964,25

Tablo 7: Yahyal1 Sehit ismail Mavitas Anaokulu Kaynak Tablosu(2022-2023)

J. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Miidiirliiglimiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaistir.

Tespitler Idareye Etkisi

Etkenler

(Etkenler/
Sorunlar)

Tehditler

Ne Yapilmah?

Politik
Faktorler

Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan  olarak
yer almasi

Okuldncesi
egitimin
tagima
kapsaminda
olmamasi.

Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Ulusl
ararasi
politik
istikrarsizlikl
ar nedeniyle

g0¢

Ust politika
belgelerinde egitimin
oncelikli  bir alan
olarak yer almasi

Egitime olan ilginin
artmas1 ve egitim ile
ilgili ~ dernek  ve
kuruluslarin ~ egitime
olumlu bakis agisina
sahip olmasi

Okul Oncesi Egitim
oraninin diismesi

[lde mevcut olan
ogrencilerin  nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi
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Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalari
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalari olusturulmasi,
midirligimiz  olarak  bu
politikalarin  ¢iktilarina  gore
hareket edilmesi.

Okul Oncesi egitimin tagima
kapsamina alinmasi, okul dncesi
egitim icin alt yapis1 uygun olan
okullarda okul 6ncesi egitim i¢in
siniflarin agilmast

Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarinin
katkilarinin alinmasina devam
edilmesi

Zorunlu gégmen Ogrencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi



Ekonomik
Faktorler

Sosyokiiltii
rel

olgusunun
egitime etkisi

[limizde
serbest bolge
ve organize
sanayii
boélgelerinin
bulunmasi

AB Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumhurbask
anliginca
alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm,
sanayi ve
tarim  kenti
olmast.

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkinma
Ajanst’nin
(Oran )
varligi,
tiretim ve
egitim
igerikli
projeleri
desteklemesi.

Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina
etkisi

[limizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda 6grenim
goren  Ogrencilerin
staj olanaklarinin
olmasi

Ogretmen ve
ogrencilerimizin

mesleki gelisimlerine
katki saglayan yurt
dis1 egitim
firsatlarinin olmasi

Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
Ogretmenlerin olmasi

Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir giic
olmasi

[limizde O0grenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin  diger
bolgelere gore yiiksek
olmast

limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmasi

[limizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin yiiksek
olmast

Gelenek ve gorenek
bakimindan  zengin
bir tarihi ge¢mise

sahip olmas1

Ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan  seviyeye
ulasilamamasi

Mevsimlik
is¢iliginden
ogrencilerin
devam
yasamast

tarim
dolay1
okula
sorunlar1

Merkez Ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki  kiiltiirel
farkliliklar

Pargalanmis aileler
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Organize sanayi
isletmeler ile
devam edilmesi

bolgesi  ve
igbirliklerine

Okul ve kurumlarda gérev yapan
yonetici/0gretmenlerin AB
projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin onceliklendirilmesi

Alternatif biitge dis1 kaynaklar
arayislarina gidilmesi (Ornegin;
projeler i¢in)

Katma degere doniigebilecek
iiriinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi

Temel egitimden ortadgretime
gegis sirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek c¢alismalarinin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin  ihtiyaglarina  gore
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal  igermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek  caligmalara  agirlik
verilmeli

Pargalanmus ailelere ve
cocuklarma yonelik rehberlik ve
psikolojik danisma



Teknolojik

Kamuoyunu
n egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim
Ogretim
¢aliganlarinin
niteliginin
artmasina
iligkin
beklenti ve
destegi

Ilgemizde ig
ve dis gog
alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi

Kitlesel go¢
hareketleri
ile gelen
niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar

Diinya ve
iilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Genis bir paydas
kitlesinin varligi
Nitelikli  isgilicliniin
yetistirilmesi icin
mesleki ve teknik
egitimin onemli
oldugu algisi

Kaliteli
Ogretime
talebin artmasi

egitim  ve
iliskin

Kitlesel goc ile gelen

bireylerin  topluma
uyumu igin
olusturulan  politika

ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,

dijitallesme ve
endistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim

Medyada egitim ve
Ogretime iligkin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi

Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz
olmas1

Cocuklarin okula
devamsizlig
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen orgiin
egitim cagindaki
niifusun dil problemi,
yetigkinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli  ve
teknolojik
gelismelere
zamaninda
uydurulmanin

zorlugu, ogretmenler
ile ogrencilerin
teknolojik  cihazlar
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, Ogretmen
ve Ogrencilerin okul
disinda teknolojik
araglara  erisiminin
yetersizligi  Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

degisken

ayak
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hizmetlerinin tirii  ve
artirilmali

say1s1

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda Ogretmen ve ydnetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan

farkliliklarin  azaltilmasi  ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin bireylere

cagm gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davranislarin
kazandirilmas; ogrencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin

artirtlmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yapt ve
siireglerin tyilestirilmesi,

Ogrenme ortamlari, ders yapilari,

materyalleri , tanilama ve
degerlen- dirme araglarinin
gelistirilmesi;  6zel  egitime
ihtiyaci olan grencilere yonelik
hizmetlerin kalitesinin
artirilmasi

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi

Ilgemizde bulunan yabanci
uyruklu cocuklarin egitim ve

Ogretime erisim imkanlarinin
artirtlmasi.

Egitim ve ogretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirtlmasi; dijital igerik ve
becerilerin ~ gelismesi i¢in

ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi i¢in
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es giidiimlii ¢aligilmasi.



Yasal

Cevresel

Uzaktan
egitim
teknolojisini
n gelisimi

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program
biitce
sistemine
gegilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik is
ve iglemler

Siirdiiriilebili
r cevre
politikalarimi
n
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindaligi

Depremlerin
toplumun
depreme
kars1
duyarliligini
artirmasi

Egitim ve Ogretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olugmasi
Dezavantajli
ogrencilere erigim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmast
Programlarin  belirli
politika, ama¢ ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarimn etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmasi
Thtiyaca yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Yonetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina alinmasi

Cevre duyarlilig1 olan
kurumlarin

Midirligimiiz ile is
birligi yapmast,
uygulanan miifredatta
gevreye yonelik tema
ve kazanimlarin
bulunmasi

Depremin olast
etkilerinin azaltilmas1
ve farkindaligin
olusturulmasi

Bilgi iletisim araglari

ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
kargin yeterli
onlemler
alimamamasi.
Ogrencilerin  dijital
bagimlilik  halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarmin
kullanimi1 igin
yeterince hazir
olamamast
Ogrencinin aktif

O0grenme yerine pasif
o0grenme durumunda
kalmast

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar

Program biitcenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi

Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat  bilgilerini
giincel tutmamast

Ani  gelisen ve
¢oziilmesi aciliyet
gerektiren i§  ve
islemlerin gecikmesi

[limizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmast

Deprem hakkinda
toplumda  verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
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Uzaktan egitim merkezlerinin

fiziki kaynaklarmin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iligkin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biitce hakkinda
idarenin  mali  birimlerinde
calisanlara  yonelik  egitim

programlarinin yiirtitiilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmast

Kurum yonetici ve personellere

yonelik  yasanan  mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi

Biirokratik i ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik calismalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larin vb.
desteginin  almarak  devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirlik
verilmesi



faaliyetlerinin

dagimiklig
Tarim ve = Yahyali’nin tarirm = Tarim arazilerinin = Tarim ve hayvancilik alaninda
Hayvancilik | arazilerinin maddi kaygi ile insaat = egitimler verilerek yatirimel
Faaliyetleri genisliginden dolay1r = sektoriine aktarilmasi = sayisi artirilmali.

tarim ve hayvanciliga

elverisli olmast Tarimla ugrasan = Tarim isiyle ugrasan
¥ mevsimlik ebeveynlerin ¢cocuklarmin belirli
calisanlarin okula donemde tasima kapsamina

devam sorunu

alinmasi

2.8.5. Yasal Faktorler

= Mevzuat hiikkiimleri

2.8.6.Cevresel Faktorler

= Siirdiiriilebilir ¢evre politikalarinin  uygulaniyor olmasi,

= Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindalig1

= Erciyes Dagi ile gelisen kis turizmi potansiyeli, Soganli ve Koramaz Vadilerinin turizme
acilmasi, Kapuzbasi ve Yesilkoy Selalelerinin daha goriiniir kilinmast

* Diinyaca iinlii Kapadokya'da yer almasi nedeniyle ¢ok sayida yerli ve yabanci turisti
agirlamast

» Elverisli cografyasi ile yamag parasiitiiniin yani sira, kayak, bisiklet gibi diger sportif turizm
cesitlerine olanak sunmasi

K.GZFT Analizi

Midurligtimiizin  performansimni  etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi calismalar1 kapsaminda SPE tarafindan
GZFT Analizi yapilmustir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zayf
Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, {istiin ve zayif yonlerinin tanimlanmas: ve
bunlarin ¢evre sartlartyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi,
kurum/kurulus basaris1 tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara
esas teskil edecek sekilde yorumlanmas stirecidir. Bu stiregte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili
kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya
konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi
ve idarenin giicli ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis gevresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Midirltigtimiizce yapilan GZFT analizinde Mud{irltigtimiiztin giicli ve zayif yonleri ile
Midurliigtimiiz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
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9.

FIRSATLAR
Hayirseverler

Yahyali Belediyesinin Okullar Hayat Olsun Projesi kapsaminda
okullarimizin gtizellestirilmesi yonelik katkilar1 ve diger destekleri.
llcemizin Okul Oncesi egitime miisait olmasi ve yayginlastiriimasi
calismalarinin hizlanmasi.

Miifredat Programinda meydana gelen degisikliklerin uygulayicilar
tarafindan 6ztimsenmesi.

Giivenlik sorununun bulunmamasi.

Okullardaki teknolojinin kullanim alanlarinin genisletilmesi.

Hizmet ici faaliyetlerinin 6zliik haklarina yansimasi.

[lgemizde halen uygulanmakta olan AB projelerinin 6rgiin ve yaygin egitime
katkisz.

Mevzuatin katilimci anlayisla yenilestirilmesi.

10. lge Kapali Spor salonumuzun bulunmast.

11. Yetiskin egitimde her eve ulasma.

12. Yahyal1 Kaymakamligimizin destekleri.

Tehditler

. 11 Merkezine cok uzak olmasi nedeniyle personel sayisinin az personel

hareketliliginin fazla olmasi.

Bazi okullarimiza kodylerden yogun 6grenci gelmesi sebebiyle ortaya ¢ikan
sosyal farkliliklar.

Bosanmalarin artmasmdan dolay1r 6grencilerin egitim ve Ogretimlerinin
olumsuz etkilenmesi.

Planlama i¢in bazi degerleri 6lctilememe problemi (Cag Niifusu gibi.)

Her seyi devletten bekleme aliskanlig:.

Sosyal medya ve Medyanin (Ozellikle TV Dizileri ve Magazin
programlarmin) 6grenciler tizerinde olumsuz etkileri.

Bolgemizdeki isletme sayisinin yetersiz olmasi itibari ile Mesleki ve Egitim
mezunlarinin istihdam alanlarinin dar olmasi.

L. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

ortaya cikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda
ortaya cikarilmistir. Midtrlik olarak 2028 yilinda Kayseri egitimini her bireyin egitme
ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak
Avrupa standartlarma ulasabilmis olmay1 amaglamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir
bolimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola cikilarak

Yahyali ilce Milli Egitim Miidiirligi olarak mevcut durum analizimizin yapilmast ile

mudurlugtimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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3.GELECEGE BAKIS

Bu bolimde; Mudirliigtimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik
amaclari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

3.1. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numaral
Cumhurbaskanlign Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve {ist politika belgelerinden
yararlamlarak Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri dogrultusunda Miidiirliigiimiiziin
misyonu olusturulmustur. Uzun vadede Miudurlugimiuziin gerceklestirmek istediklerini ve
ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz;
Strateji Gelistirme Subesi calisanlarmin gortsleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal
beklentiler, paydas dtistinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya
konulmustur.

Misyonumuz:

‘iﬂ'ﬁxﬁs” ‘Ea"‘

2% s :

I A%, Bizler Yahyali Sehit Ismail Mavitas Anaokulu
@\ l@ olarak; Tiirk Milli Egitiminin amag ve ilkeleri dogrultusunda
z >4

3-6 yas cocuklarina iist seviyede egitim olanaklar1 sunarak
Atatiirk ilkelerini kendine yol edinmis; duygu ve
diisiincelerini 6zgiirce ifade eden, kendine giivenen bireyler
yetistirmek i¢in variz.

S oo 2

Vizyonumuz:

T2y
:2% £
*assﬁwé

Cocuklarimiza bilgi, beceri ve giiven asilayarak iilkemizin
geleceginin temellerini olusturan 6rnek bir okul Oncesi egitim
kurumu olmak.
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3.2. AMAC VE DEGERLERE ILISKIN MIMARI

Amacg 1: Okul oncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.1: Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve
hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

S 1.1.1- Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, acik hava
oyun alanlar1 vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb.
is birlikleri yapilacaktur.

S 1.1.2- Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme
calismalar1 yapilacaktir.

S 1.1.3- Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde
bulunulacaktir.

S 1.1.4- Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Hedef 1.2: Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi
icin okul saglig ve giivenligi gelistirilecektir.

S 1.2.1- Egitim ortamlari is saglig1 ve gtivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir..

S 1.2.2- Ogrenci, tgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici
hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S 1.2.3- Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢calismalar yapilacaktir.

S 1.2.4- Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, c1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S 1.2.5- Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S 1.2.6- Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Amac 2: Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 2.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar: yoneticilerinin ve gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaclar1 tespit edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yo6nelik bir mesleki gelisim plam
hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is bas egitim almalar1 saglanacaktir.
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S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini
ve Ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim
almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar
araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal
baglhlik diizeylerini artiracak calismalar yapilacaktir.

Amac 3: Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
tiim gelisim alanlarin1 kapsayacak sekilde ¢cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1. Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

S 3.1.1 - Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta
olmak tizere, tim gocuklarin aileleri ile iletisime gegilerek okul 6ncesi egitime kayitla
ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S 3.1.2 - Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
S 3.1.3- Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S 3.1.4- Thtiya¢ dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmast durumunda) ikili egitim
uygulamasi yapilacaktir.

S 3.1.5- Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler
gelistirilecektir.

Hedef 3.2. Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

S 3.2.1 Bakanlikga hazirlanan e-Portfolyo sistemine her c¢ocuk i¢in veri girisi
gerceklestirilecektir.

S 3.2.2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her gitin acik hava etkinligine yer verilecektir.
S 3.2.3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.
S 3.2.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S 3.2.5 Egitsel degerlendirme ve tanilama stiirecine yonelik olarak velilere yonelik
bilgilendirme galismalar1 yapilmas: saglanacaktir.
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Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Amag 1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Okul Oncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri
dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag

ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

TEMEL EGITIM

Kurumsal Kapasite

Okul Mudurlagi

4-5 Yas Zumresi

1- Siniflarin asiri kalabalik bir gértintl olusturmasi ihtimali

2- Ogrencilerin mekan degisikliklerini yadirgama ihtimali

50.000 TL

Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitliphaneler, atolyeler, acik hava oyun alanlari
vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri
yapilacaktir.

39



Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalk gelistirme, bilgilendirme galismalar
yapilacaktir.

Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde bulunulacaktir.

Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

1- Fiziki mekan iyilestirme galismalari cok yavas ilerlemektedir.
2-Maddi imkanlara bagli olarak iyilestirme ¢alismalari yapilabilmektedir.

Fiziki mekan iyilestirmelerinde 6denek gonderilmesi en 6nemli sart olarak gortlmektedir.

Okul  6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri
dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Egitim ve O0gretimin saglikh ve glivenli bir ortamda gerceklestiriimes
icin okul saghgi ve guivenligi gelistirilecektir.

TEMEL EGITIM

Okul Oncesi Egitim
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Okul Mudurliga

4-5 Yas Zumresi

Ogrencileri yaslarinin kiigiik olmasi nedeniyle okul saghgi kapsaminda yapilan
calismalarin yeterince anlasilamiyor olmasi

Hijyen ve gida glivenligi konusunda velilerin hassas davranmamalari

Anasinifi 6grencilerinin klgik yasta olmalari ve sirada oturmamalari nedeniyle kaza
riskine surekli agik olmalari.
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Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
glvenligi gibi

konularda alan uzmanlariile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢calismalar yapilacaktir.

Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik
egitimleri

verilecektir.

Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

-Ogrenci velileri, 6gretmenlerin istedigi sekilde hijyen ve saglikli beslenme konusuna
onem verimiyorlar

-Siniflarda bulunan hiperaktif 6grenciler kaza yasanmasi ihtimalini artiriyor.

-Veliler, 6grencilerle kaliteli zaman gecirmek yerine ¢ocuklara tablet ve telefon vererek
zaman kazanmaya calisiyorlar.

ilce Saghk Mudurligi tarafindan diizenli olarak okul sagligi konusunda 6grenci, veli ve
personel seminer

calismalari yapiimahdir.

Amac 2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktur.

Hedef 2.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistiriimesini saglanacaktir.
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Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

TEMEL EGITIM

Okul Oncesi Egitim

Okul Mudurliga

4-5 Yas Zimreleri

Mesleki gelisim amaciyla vyapilan calismalarin donem icinde olmasi nedeniyle
ogretmenlerdeki verimi diislirme ihtimali

Kurs ve seminer sayisindaki artisin 6gretmenlerde bikkinlik yaratma ihtimali

Uzaktan egitim yoluyla alinan egitimlerin verimli olmama ihtimali
20.000 TL

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaglari tespit

edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
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S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.

S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
o0gretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlan yéneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlan
aracihgiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsalbaglilik
diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Mesleki gelisim amaciyla yapilan ¢alismalarin donem icinde olmasi nedeniyle
ogretmenlerdeki verimi dislirtiyor.

Kurs ve seminer sayisindaki artisin 6gretmenlerde bikkinlik yaratiyor.

Uzaktan egitim yoluyla alinan egitimlerin verimli olmuyor, anlatilanlarin ¢cogu
dinlenmeden video bitiriliyor.

1- Ogretmenlerin alternatif egitim yéntem ve teknikleri konusunda yiiz yiize
egitimealinmalari,

2- Kurs ve seminer ¢alismalarinin yiz ylize ve maksimum verim alabilecek sekilde
diizenlenmesi

3- Sadece Mesleki gelisim alaninda kullanilmasi amaciyla 6denek tahsisi

Amag 3 Ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
tiim gelisim alanlarim1 kapsayacak sekildecok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1. Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tim
gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonli gelisimleri saglanacaktir.

Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

TEMEL EGITIM

Egitim Ogretime Erisim ve Katilim
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Okul Mudarlagi

4-5 Yas Zimreleri

1- Sinifta 6grenci sayisinin artmasina paralel olarak verimin diisebilme durumu
2- Ogrenci sayisinin artasi nedeniyle dgretmen performansinin diisme ihtimali

3- Ogrenci sayisinin artmasina yonelik olarak malzeme ihtiyacinin artacak olmasi,
malzeme temininde glicliik yasanma ihtimali

50.000 TL

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak
Uzere, tim cocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili
gerekli bilgilendirme

yapilacaktir.

Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalari yapilacaktir.

Tum derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

ihtiyac dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi

durumunda) ikili egitim uygulamasi yapilacaktir.

Aileye diisen maliyeti azaltmaya vyonelik is birligi, protokol veya projeler
gelistirilecektir.

45



-Ogrenci velileri, cok kiigiik yasta olmasina ragmen c¢ocuklarini kaydettirmek icin
caba icine girmektedirler.

-Cogu 6grenci iki yil, bazen Ug yil anaokuluna devam etmektedir.

-Okul idaresi ve 6gretmenlerin gevre ve velileri anaokulu kayitlari konusunda,
cesitli yollarla bilgilendirme yapmalari ve farkindalik olusturmalari gerekmektedir.

-Ogrenci kayitlari konusunda brosiir ve afis olusturulmasi ve velilerle paylasiimasi
gerekmektedir.

Hedef 3.2. Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim

gelisim alanlarini kapsayacak sekilde cok yonli gelisimleri saglanacaktir.

Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

TEMEL EGITIM

Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

40 50 60 [70 |80 |90 |6Ay |6 Ay
1 2 3 4 5 6 |bAy |6Ay
0 30 |45 B0 (75 |90 |6Ay |6 Ay
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Okul Midarlugi

4-5 Yas Zumresi

ilgisini cekmeyen konularda veya ihtiyaci olmayan konularda egitime cagrilan
velilerin katihm saglamama ihtimali

Acik hava etkinliklerinde sinif denetiminin zayiflamasina paralel olarak kaza
riskinin artiriyor olmasi
30.000 TL

Bakanlikca hazirlanan e-Portfolyo sistemine her g¢ocuk igin veri girisi
gerceklestirilecektir.

Okul 6ncesi egitim slirecinde, her glin agik hava etkinligine yer verilecektir.

Okul bahceleri geleneksel oyunlara uygun sekilde dizenlenecektir.

Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir

Egitsel degerlendirme ve tanilama silirecine yonelik olarak velilere yonelik
bilgilendirme

calismalari yapilmasi saglanacaktir

ilgisini cekmeyen konularda veya ihtiyaci olmayan konularda egitime cagrilan
velilerin katilim saglamiyor.

Acik hava etkinliklerinde sinif denetiminin zayiflamasina paralel olarak kaza
riskinin artiryor.

e-portfolyo sisteminin ne zaman faaliyete gececegi konusunda net bilgi
bulunmuyor.

Geleneksel cocuk oyunlarina anaokulu 6grencileri dahil edilmemektedir.
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1- Portfolyo etkinliklerinin dijital ortama aktarilmasinin bir an 0Once hayata
gecirilmesi,

2- Okuléncesi 6grenci gruplarinin geleneksel ¢ocuk oyunlari etkinliklerine dahi
edilmesi

3- Okul bahgelerinin cocuk oyunlariigin diizenlenmesi hususunda mahalliidarelerin
yardimci olmasi
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4. MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani'nin maliyetlendirilmesi stirecindeki
temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya
konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma stirecinin rasyonellestirilmesine
katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti
gliclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme stireciiyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

4.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalar: sonuclar: ve ilgili
birimlerin katilimlariylatespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan once genel
yonetim giderleriayrilmistir.

4.3 Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef
maliyetleri debelirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve

amag maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Yahyal1 Sehit ismail Mavitas Anaokulu Miidiirliigii stratejik planinda 3 amag ve
bes hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce
dagilimlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 8: Miidiirliigiimiiziin Bes Yillik Tahmini Biitce Dagilimi

AMAC
HEDEF NO
TOPLAM
MALIYET
50.000
HEDEF 1.1 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 20.000
HEDEF 1.2 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000 30.000
50.000
HEDEF 2.1 6.000 8.000 10.000 12.000 14.000 50.000
HEDEF 3.1 6.000 8.000 10.000 12.000 14.000 50.000
HEDEF 3.2 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000 30.000
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22.000 29.000 36.000 43.000 50.000 180.000

GENEL
YONETIM 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000 35.000

GIDERLERI
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

[zleme, stratejik plan uygulamasiin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglariin amag ve hedeflere kiyasla ¢l¢iilmesi ile s6z konusu
amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda
ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmas: ve hedeflere iliskin
somut gostergelerin gelistirilmesi nem arz etmektedir.

Diger taraftan stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme
sisteminin kurulmasi temel kritik basar1 faktorti olarak gortinmektedir. 5018 sayili kanun
cercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yanm sira yil i¢indeki uygulamalarin takibine imkan
taniyacak belirli periyotlar1 iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli
degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin stirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi
ongorulmektedir.

Yahyali Sehit Ismail Mavitas Anaokulu Mudirligi 2024-2028 Stratejik Plami izleme ve
Degerlendirme Modeli'nin ¢ercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmas: ve paydaslarla paylasimu,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi stirecleri olusturmaktadir.

Midurltigtimtiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan
birinci izleme kapsaminda, Mudiirltigtimuiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlar: tespit edilecektir.
Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor tist yoneticiye sunulacak ve
boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek.

5.1. IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECINI iSLEYIiS

Gostergelere iliskin yilin
ilk 6 aylik donemine ait
gerceklesmelerin tespiti

J— /
( Yillik gerceklesme T ™
‘ durumlarinin, varsa Ik 6 ayhk gerceklesme
‘ hedeften sapmalarin ve durumlarim iceren
alinmasi gereken ‘ raporun iist yoneticiye
\ degerlendirilmesi J L sunumu |
Yillik gerceklesme m
durumm‘!arm} i(;e_re_m ge‘i'l;esl?llégn%:lsetreir{gcein
raporun ust yonet1c1):e erekli tedbirlerin
sunumu ve kamuoyu ile g I
paylasiimasi alinmasi Y

\A

Stratejik planda yer alan
gostergelere iliskin yilhk
gerceklesmelerin tespiti

53



Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Muduirlugtimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gerceklesme
durumlar: tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden
sapmalar ve bunlarin nedenleri tist yonetici baskanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

. Izleme. Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme .
. . Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsam
Donemi
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci Her Yiin gerceklesme durumla‘rma 11'1§km yerllerln Ocak
Izleme toplanmasi ve konsolide edilmesi.
< ; Temmuz Ay1 R . Temmuz
Degerlendirme S -Gostergelerin gerceklesme durumlar: e .
. . Icerisinde e e Doénemi
Doénemi hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye
sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
Tkinci Izleyen Yilin gerceklesme durumlarina iliskin
Izleme Subat Ay1 verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi. .
< ; L Tum Yil
Degerlendirme Sonuna -Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
Doénemi Kadar hedeflerinden sapmalarin ve sapma

nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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T.C.
YAHYALI KAYMAKAMLIGI
Yahyali flge Milli Egitim Midtrligii
Yahyaii Sehit Ismail Mavitas Anaokulu Mudarligi

5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger Gist politika belgeleri esas alinarak Midiirligimiizee benimsenen temek politika, dneelik
ve ilkeler cergevesinde merkez teskilat birimlerinin katkilan ile katilimer yontemlerle
hazirlanan Miidiirligiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizea uygun gorilmistiir.

Adi Soyadi |

Unvami
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Gamze CAKIR Okul Miidiird W

Esma AKGUN Ogretmen 7
Giilgin KOYUNCU Ogretmen
Yiicel ILHAN Okul Aile Birligi Bagkan
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YAHYALI SEHIT ISMAIL MAVITAS
ANAOKULU MUDURLUGU

2023-2024

Cigilli Mh. Sehit Ihsan Kemik Cd. No:68
Yahyal/KAYSERI
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