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Kaymakam Sunu`u 

  

Bir milletin yükseli`i ancak e itimle mümkündür. E itimin geli`en ve de i`en normlar üzerine 
in`as1 gelece e yön verme idealine sahip toplumlar1n dikkat etmeleri gereken en önemli 
hususlardand1r. E itim kurumlar1, de i`en ko`ullara ça 1n gerisinde kalmamal1d1r. Geli`en dünyada 
de i`imlere ayak uydurabilmek ancak hedef ve stratejilerin belirlenmesine ve bunun etkin bir `ekilde 
uygulanmas1na ba l1d1r. 

 <Türkiye Yüzy1l1= vizyonu kapsam1nda da Yahyal1 1lçemizde okul öncesinden hayat boyu 
ö renmeye kadar Yahyal1 1lçe Milli E itim Müdürlü ünün; geli`im ve de i`imi benimsemi`, dinamik 
ve kat1l1mc1 temeller üzerine dayanan yap1s1; 5 y1ll1k yol haritas1n1 2024-2028 y1llar1 aras1nda 
olu`turdu u Stratejik plan1nda yer alan performans ölçütleri ve stratejileri ile çizmi`tir. Milli E itim 
Bakanl1 1n1n ça 1n gereklerine uygun olarak güncellenen stratejilerinin, Yahyal1 1lçe Milli E itim 
Müdürlü ü Stratejik plan1na uyarlanmas1, de i`im ve geli`imin kurumsal aç1dan gereklili idir. 

   Teknolojik ve sosyal alanda geli`mi`li in ula`t1 1 h1z, e itim, kültür ve sosyal alandaki 
de i`im; gelece imiz aç1s1ndan stratejik planlamay1 zorunlu k1lmaktad1r. Güçlü bir ya`am standard1 
ve e itim düzeyi; art1k bizleri mevcut durumunuzu de erlendirerek stratejik amaçlar koymaya, 
hedefler belirlemeye ve planlayarak hareket etmeye yöneltmi`tir. 

 De i`im ve geli`ime aç1k ve e itim sürecine katk1da bulunmas1 çaba içindeki birimlerimizle, 
bu uzun süreci kapsayan stratejik planlamada belirledi imiz hedeflere ula`aca 1m1za olan inanc1mla; 
1lçe Milli E itim Müdürlü ümüzce haz1rlanan 2024-2028 Y1l1 Stratejik Plan19n1n hay1rl1 olmas1n1 
diler, eme i geçenleri kutlar1m. 

                                                                                                      

 

 

                                                                                                      MEHMET KAYA 

                                                                                                       YAHYALI KAYMAKAMI 
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1lçe Millî E itim Müdürü Sunu`u 

Çok h1zl1 geli_en ve de�i_en dünyan1n h1zla 
ilerleyen teknolojik geli_imleri kar_1s1nda 1lçe 
Milli E�itim Müdürlü�ü olarak planl1 ve 
programl1 bir e�itim hedefi olu_turma yolunda 
kendimize hedefler çizmi_ bulunmaktay1z. 

Ça�1n gereksinimlerine uygun teknolojik 
ilerlemelere ve geli_melere aç1k bireysel hedefler 
yan1nda,  ülkemizin e�itim sistemindeki temel 
amaç ve hedefler do�rultusunda 
ö�retmenlerimizin alan yeterlilik bilgilerinin tam 
ve donan1ml1 bir _ekilde olmas1na, 
ö�rencilerimizin geli_en ve de�i_en dünyaya ayak 
uydurabilecek ki_isel geli_imlerini daha iyiye daha güzele götürebilecek hedefler çizmek için ortaya 

koymu_ oldu�umuz bu stratejik plan;  tamamen oda�1na ö�renciyi almay1 ve ö�rencinin geli_imi 
noktas1nda küçük hedeflerle büyük sonuçlar ç1karmay1 amaçlamaktad1r. 

1çinde bulundu�umuz ko_ullarda güçlü yönlerimizin fark1na vararak zay1f yönlerimizi de 
geli_tirerek gelece�e do�ru hedeflerle ilerlemeyi amaçlamaktay1z. Bütün bunlarla birlikte geçmi_iyle 
bar1_1k, ya_anm1_l1klardan ders ç1karan, an1 en iyi _ekilde de�erlendiren, gelece�e de bu do�rultuda 
hedefler koyan ö�renciler yeti_tirmek 1lçe Milli E�itim Müdürlü�ü olarak hedeflerimiz aras1ndad1r. 

Kaynaklar1n verimli kullan1lmas1n1, yap1lan harcamalar1n do�ru ve amaçlara uygun bir 
_ekilde yap1l1yor olmas1n1 ve e�itim için ortaya konulan süreçlerde e�itime yard1mc1 materyallerle 
birlikte ça�1n gereksinimlerini göz ard1 etmeden okullar1m1z1n teknolojik donan1mlar1na sahip 
olmas1n1, ö�rencilerimizin bu teknolojik donan1mlarla birlikte ülkenin temel hedeflerine ve geçmi_ten 
ald1�1 güçle gelece�e yön vermelerini temel ilke olarak benimsemi_ bulunmaktay1z. 

2024-2028 y1llar1n1 kapsayan bu stratejik plan, 1lçe Milli E�itim Müdürlü�ünün ortaya 
koymu_ oldu�u bu temel hedefler do�rultusunda daha ilkeli, kapsay1c1 ve tutarl1 bir _ekilde 
ilerlemesinde çok büyük önem arz etmektedir. Bu stratejik plan 5018 say1l1 Kamu Mali Yönetim 
Kanunu gere�i kamu kurumlar1nda stratejik planlaman1n yap1lmas1 gereklili�i yasas1na dayanarak 
haz1rlanm1_t1r. Ayr1ca bu stratejik plan; çal1_malar1, kurumun sahip oldu�u stratejik yönetim 
anlay1_1n1n bir sonucu olarak kar_1m1za ç1karken, do�al olarak bir süreç _eklinde ele al1nmas1 
gereken, uzun soluklu çaba ve gayret gerektiren çal1_malar olarak dü_ünülmelidir. Bu do�rultuda 
tüm kurumlar1m1zla birlikte temel ilkeleri benimsemi_, bu ilkeler do�rultusunda hareketlerini ortaya 
koymu_, süreci kendi içerisindeki tutarl1l1kla beraber yürütmek okullar1m1z1n ve kurumlar1m1z1n temel 
hedefi olmal1d1r. 

Haz1rlama a_amas1nda her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmas1na katk1da bulunan 
idarecilerimize, stratejik planlama ekibimize ve bu plan1n ba_ar1yla uygulanmas1 için çal1_an tüm 
personelimize te_ekkür ediyor, ba_ar1lar diliyorum. 

                                                                                                           YAVUZ POSTALLI 

YAHYALI 1LÇE M1LL1 E�1T1M MÜDÜRÜ 
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Yahyal1 _ehit 1smail Mavita` Anaokulu Müdürü Sunu`u 
 

 

 

  
 

Bu plan; gönüllü velilerimizin, belediyemizin ve 1lçe Mili E itim Müdürlü ümüzün 
deste i ile daha çabuk ve daha kolay i_lerlik kazanacakt1r. 

Bu plan1n olu_mas1nda eme i geçen tüm çal1_anlar1m1za içten te_ekkürlerimi sunar1m. 
 

                                                                                                                               Gamze ÇAKIR 

                                                                                                                                Okul Müdür V. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1çinde bulundu umuz bilim ve teknoloji ça 1nda, bilgiye 
sahip olmak ve onu kullanmak çok önemlidir. E itim ve ö retim 
için uygun ortam1 haz1rlamak, gelece imizin güvencesi 
yavrular1m1z1 daha güzel bir _ekilde yeti_tirmek, ö rencilerimizin, 
velilerimizin ve e itim çal1_anlar1m1z1n beklentilerini daha iyi 
kar_1layabilmek ve eksiksiz çal1_an bir kurum olmak amac1yla, 
zay1f yönlerimizi ortadan kald1r1p güçlü yönlerimizi daha da 
kuvvetlendiren stratejik plan1m1z1 haz1rlad1k. 
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Tan1mlar 
Bütünle`tirici e itim (kayna`t1rma e itimi): Özel e itime ihtiyac1 olan bireylerin 
e itimlerini, destek e itim hizmetleri de sa lanarak akranlar1yla birlikte resmî veya özel 
örgün ve yayg1n e itim kurumlar1nda sürdürmeleri esas1na dayanan özel e itim 
uygulamalar1d1r. 

Ç1rakl1k e itimi: Kurumlarda yap1lan teorik e itim ile i`letmelerde yap1lan pratik 
e itimin bütünlü ü içerisinde bireyleri bir mesle e haz1rlayan, mesleklerinde 
geli`melerine olanak sa layan ve belgeye götüren e itimi ifade eder. 

Destek e itim odas1: Okul ve kurumlarda, yetersizli i olmayan akranlar1yla birlikte ayn1 
s1n1fta e itimlerine devam eden özel e itime ihtiyac1 olan ö renciler ile üstün yetenekli 
ö renciler için özel araç-gereçler ile e itim materyalleri sa lanarak özel e itim deste i 
verilmesi amac1yla aç1lan odalar1 ifade eder. 

Devams1zl1k: Özürlü ya da özürsüz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. 
E itim arama motoru: Sadece e itim kategorisindeki sonuçlar1n görüntülendi i ve 
kategori d1`1 ve sak1ncal1 içeriklerin filtrelendi ini internet arama motoru. 

E itim ve ö retimden erken ayr1lma: Avrupa Toplulu u 1statistik Ofisinin (Eurostat) 
yay1nlad1 1 ve hane halk1 ara`t1rmas1na göre 18-24 ya` aral1 1ndaki ki`ilerden en fazla 
ortaokul mezunu olan ve daha üstü bir e itim kademesinde kay1tl1 olmayanlar1n ilgili 
ça  nüfusuna oran1 olarak ifade edilen göstergedir. 

1`letmelerde Meslekî E itim: Meslekî ve teknik e itim okul ve kurumlar1 ö rencilerinin 
beceri e itimlerini i`letmelerde, teorik e itimlerini ise meslekî ve teknik e itim okul ve 
kurumlar1nda veya i`letme ve kurumlarca tesis edilen e itim birimlerinde yapt1klar1 
e itim uygulamalar1n1 ifade eder. 

Okul-Aile Birlikleri: E itim kampüslerinde yer alan okullar dâhil Bakanl1 a ba l1 okul 
ve e itim kurumlar1nda kurulan birliklerdir. 

Ortalama e itim süresi: Birle`mi` Milletler Kalk1nma Program1n1n yay1nlad1 1 1nsani 
Geli`me Raporu9nda verilen ve 25 ya` ve üstü ki`ilerin alm1` oldu u e itim sürelerinin 
ortalamas1 `eklinde ifade edilen e itim göstergesini ifade etmektedir. 

Örgün e itim d1`1na ç1kma: Ölüm ve yurt d1`1na ç1kma haricindeki nedenlerin herhangi 
birisine ba l1 olarak örgün e itim kurumlar1ndan ili`ik kesilmesi durumunu ifade 
etmektedir.  

Örgün e itim: Belirli ya` grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere, amaca göre 
haz1rlanm1` programlarla, okul çat1s1 alt1nda düzenli olarak yap1lan e itimdir. Örgün 
e itim; okul öncesi, ilkokul, ortaokul, ortaö retim ve yüksekö retim kurumlar1n1 kapsar. 

Özel e itime ihtiyac1 olan bireyler (Özel e itim gerektiren birey): Çe`itli nedenlerle, 

bireysel özellikleri ve e itim yeterlilikleri aç1s1ndan akranlar1ndan beklenilen düzeyden 
anlaml1 farkl1l1k gösteren bireyi ifade eder. 

Özel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajl1 gruplar): Di er gruplara 
göre e itiminde ve istihdam1nda daha fazla güçlük çekilen kad1nlar, gençler, uzun süreli 
i`sizler, engelliler gibi bireylerin olu`turdu u gruplar1 ifade eder. 
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Özel yetenekli bireyler: Zeka, yarat1c1l1k, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve özel 
akademik alanlarda ya`1tlar1na göre daha yüksek düzeyde performans gösteren bireyi 
ifade eder. 

Uzaktan E itim: Her türlü ileti`im teknolojileri kullan1larak zaman ve mekân ba 1ms1z 
olarak insanlar1n e itim almalar1n1n sa lanmas1d1r. 

Yayg1n e itim: Örgün e itim sistemine hiç girmemi` ya da örgün e itim sisteminin 
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayr1lm1` ya da bitirmi` bireylere; 
ilgi, istek ve yetenekleri do rultusunda ekonomik, toplumsal ve kültürel geli`melerini 
sa lay1c1 nitelikte çe`itli süre ve düzeylerde hayat boyu yap1lan e itim, ö retim, üretim, 
rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bütününü ifade eder. 

Zorunlu e itim: Dört y1l süreli ve zorunlu ilkokullar ile dört y1l süreli, zorunlu ve farkl1 
programlar aras1nda tercihe imkân veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullar1ndan 
olu`an ilkö retim ile ilkö retime dayal1, dört y1ll1k zorunlu, örgün veya yayg1n ö renim 
veren genel, mesleki ve teknik ortaö retim kademelerinden olu`an e itim sürecini ifade 
eder. 
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Giri` 
21. yüzy1l bilgi toplumunda yönetim alan1nda ya`anan de i`imler, kamu kaynaklar1n1n 

etkili, ekonomik ve verimli bir `ekilde kullan1ld1 1, hesap verebilir ve saydam bir yönetim 
anlay1`1n1 gündeme getirmi`tir. Ülkemizde de kamu mali yönetimini bu anlay1`a uygun olarak 
yap1land1rmak amac1yla 5018 Say1l1 Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya 
konulmu`tur.  

5018 say1l1 Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalk1nma planlar1, 
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde gelece e ili`kin 
misyon ve vizyonlar1n1 olu`turma, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler belirleme, 
performanslar1n1 önceden belirlenmi` olan göstergeler do rultusunda ölçme ve bu süreçlerin 
izlenip de erlendirilmesi amac1yla kat1l1mc1 yöntemlerle stratejik plan haz1rlama zorunlulu u 
getirmi`tir. Müdürlü ümüz de ilk stratejik plan1n1 2009-2013 ikincisini 2014-2018, üçüncüsünü 
ise 2019-2023 y1llar1n1 kapsayacak `ekilde haz1rlam1` ve uygulam1`t1r. 

Müdürlü ümüzün dördüncü stratejik plan1 olan Yahyal1 _ehit 1smail Mavita` Anaokulu 

Müdürlü ü 2024-2028 Stratejik Plan19n1, kalk1nma planlar1 ve programlar1, ilgili mevzuatlar ve 

MEB 2024-2028 Stratejik Planlama K1lavuzu dikkate al1narak haz1rlanm1`t1r.  

Müdürlü ümüz 2024-2028 Stratejik Plan1 çal1`malar1 kapsam1nda, Yahyal1 _ehit 1smail 
Mavita` Anaokulu Müdürlü ü birimleri ile ilgili payda`lar1n kat1l1m1yla ba`ta <Türkiye Yüzy1l1= 
ile <E itimde Türkiye Yüzy1l1= politikalar1, uygulanmakta olan stratejik plan1n de erlendirilmesi, 
mevzuat, üst politika belgeleri, payda`, PESTLE, GZFT ve kurulu` içi analizlerinden elde edilen 
veriler 1`1 1nda e itim ve ö retim sistemine ili`kin sorun ve geli`im alanlar1 ile e itime ili`kin 
öneriler tespit edilmi`, bunlara yönelik stratejik amaç, hedef, strateji, gösterge ve eylemler 
planlanm1`t1r.  Bu do rultuda 1lçemizdeki resmi ve özel kurumlar kapsam1nda, Millî E itim 
Bakanl1 1 taraf1ndan belirlenen &&. amaç ile bu stratejik amaçlar alt1nda be` y1ll1k hedefler ve 
bu hedefleri gerçekle`tirecek eylemler ortaya ç1kart1lm1`t1r. Stratejilerin yakla`1k maliyetlerinden 
yola ç1k1larak stratejik amaç ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaçlar1 hesaplanm1`t1r. Planda yer 
alan stratejik amaç ve hedeflerin gerçekle`me durumlar1n1n takip edilebilmesi için de stratejik 
plan izleme ve de erlendirme modeli olu`turulmu`tur. 

1. Stratejik Plan Haz1rl1k Süreci 
Stratejik planlama uygulamalar1n1n ba`ar1l1 olmas1 plan öncesi haz1rl1k çal1`malar1n1n iyi 

planlanm1` olmas1na ve sürece kat1l1m1n sa lanmas1na ba l1d1r. Haz1rl1k dönemindeki çal1`malar 
Strateji Geli`tirme Ba`kanl1 1nca yay1nlanan <Millî E itim Bakanl1 1 2024-2028 Stratejik Plan 

Haz1rl1k Program1= dikkate al1narak ele al1nm1`t1r. Program a`a 1daki konular1 içermektedir: 

÷ Stratejik plan haz1rl1k çal1`malar1n1n ba`lad1 1n1n duyurulmas1 
÷ Strateji geli`tirme kurul ve ekiplerinin olu`turulmas1 
÷ Stratejik planlama ekiplerine e itimler düzenlenmesi 
÷ Stratejik plan haz1rlama takviminin olu`turulmas1 

Müdürlü ümüzün 2024-2028 stratejik plan1n haz1rlanmas1nda tüm taraflar1n görü` ve 
önerileri ile e itim önceliklerinin plana yans1t1labilmesi için geni` kat1l1m sa layacak bir model 
benimsenmi`tir. Bu amaca ula`abilmek için farkl1 fikirlerin plan metninde yer almas1na ve 
de erlendirilmesine özen gösterilmeye çal1`1lm1`t1r. Stratejik plan temel yap1s1 Müdürlü ümüz 
Stratejik Planlama Üst Kurulu taraf1ndan kabul edilen Müdürlük Vizyonu ula`abilmek amac1yla 
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e itimin üç temel bölümü (eri`im, kalite, kapasite) ile payda`lar1n görü` ve önerilerini baz al1r 
nitelikte olu`turulmu`tur. 

 

 

_ekil 1: Stratejik Plan Olu`um _emas1 

 

 

2024-2028 Stratejik Plan çal1`malar1n1n ba`lad1 1 06/10/2022 tarihinde Millî E itim 
Bakanl1 1 Strateji Geli`tirme Ba`kanl1 1 taraf1ndan onaylanan ve yay1mlanan 2022/21 say1l1 
genelge ile müdürlü ümüz birimlerine duyurulmu`tur. Birimlerin çal1`malara azami kat1l1m ve 
desteklerinin, aç1klama yaz1s1 ve ekler do rultusundaki dokümanlardan faydalan1larak 
yap1lmas1 sa lanm1`t1r. 

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplant1s1n1 17/10/2022 tarihinde ikinci toplant1s1n1 6 Kas1m 
2023 tarihinde gerçekle`tirmi`; misyon, vizyon, amaç ve hedeflerimizin müdürlü ümüz 
statüsüne uygun olmas1 hususunda genel çerçeve belirlenmi`tir. Ayr1ca, Birim Stratejik Plan 
Haz1rl1k Ekiplerine stratejik plan haz1rl1k sürecine ili`kin bilgilendirme yap1lm1`, 
müdürlü ümüzün güçlü ve zay1f yönleri ile d1` etkenlere ba l1 ortaya ç1kan f1rsatlar ve tehditler 
konusunda e itim verilmi`tir. Di er taraftan, payda` analizleri kapsam1nda, iç ve d1` payda`lar1n 
görü`lerini alabilmek için anket sistemi üzerinden payda` anketlerinin çevrimiçi olarak 

cevapland1r1lmas1na imkân verebilen bir platform olu`turulmu`tur. Müdürlü ümüzün faaliyet 
alanlar1n1 düzenleyen mevzuat1n s1n1rlar1n1n çizilmesi, bu yasal yükümlülüklere ili`kin tespit ve 
ihtiyaçlar1n belirlenmesi çal1`mas1, müdürlü ümüzün birimlerinden al1nan bilgi ve öneriler 

çerçevesinde gerçekle`tirilmi`tir. 

 

YAHYALI 
_EH1T 1SMA1L 

MAV1TA_ 
ANAOKULU
2024-2028 

Stratejik 
Plan1

1lçe MEM Önerileri
Durum analizi

1ç ve d1_ payda_lar1n görü_leriSP Çal1_taylar1 ve Ekip Çal1_malar1

Üst politika 
belgelerinin 

analizi
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_ekil 2: Yahyal1 _ehit 1smail Mavita` Anaokulu Müdürlü ü Stratejik Planlama Modeli 

  

Durum Analizi 

Haz1rl1k Program1n1n Olu_turulmas1 Stratejik Planlama Yöntem ve Kapsam1 Stratejik Plan Ekip ve Kurullar1 Stratejik Planlama 1_ Takvimi 

 

 

Tarihi Geli_im 

 

 

Mevzuat 

Analizi 

 

Faaliyet Alanlar1 ile 
Sunulan 

Hizmetler 

 

 Payda_ 
Analizi 

 Kurum 1çi ve Kurum D1_1 
Analiz 

.PESTLE Analizi 

.GZFT Analizi .Üst Politika Belgeleri 
Analizi 

Sorun ve Geli_im Alanlar1n1n Belirlenmesi 

 

Misyonun Belirlenmesi 

Vizyonun Belirlenmesi Temel 1lke ve De�erlerin Belirlenmesi 
Temalar1n Belirlenmesi 

Stratejik Amaçlar1n Belirlenmesi 
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi 

Performans Göstergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi 

Nihai Stratejik Plan  

Performans Program1 Y1ll1k performans hedefleri ile faaliyet ve projeler 

1zleme ve De�erlendirme 

Faaliyet Raporu 

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi 
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A. Genelge ve Haz1rl1k Program1 

5018 say1l1 Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu9nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu 
Kurumlar1n1n 5 y1ll1k Stratejik Plan yapmalar1n1 zorunlu hale getirmi`tir. <Kamu idareleri; 
kalk1nma planlar1, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde 
gelece e ili`kin misyon ve vizyonlar1n1 olu`turmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler 
saptamak, performanslar1n1 önceden belirlenmi` olan göstergeler do rultusunda ölçmek ve bu 
sürecin izleme ve de erlendirmesini yapmak amac1yla kat1l1mc1 yöntemlerle stratejik plan 
haz1rlarlar=  hükmü çerçevesinde ve <Kamu 1dareleri için Stratejik Planlama Rehberi= tasla 1 ile 
belirlenmi` olan `ablona göre kat1l1mc1 bir anlay1`la haz1rlanm1`t1r. 

 Bu kapsamda 3797 Say1l1 Millî E itim Bakanl1 19n1n Te`kilat ve Görevleri Hakk1nda 
Kanun ve Millî E itim Bakanl1 1 taraf1ndan 2022 y1l1nda yay1nlanan 2022/21 nolu genelgesi 

kapsam1nda ilçemizin stratejik plan haz1rl1klar1n1n yap1lmas1 istenmi`tir. Genelge kapsam1nda 
ilçemiz Stratejik Plan Haz1rlama Üst Kurulu ve haz1rlama ekibinin olu`turulmas1 talep edilmi`tir. 
Daha sonra Bakanl1 1m1z SGB taraf1ndan 2024-2028 Stratejik Plan Haz1rlama K1lavuzu 
yay1nlanarak yap1lacak olan çal1`malar1n `ekil ve muhteviyat1 belirlenmi`tir. Kapsam olarak 
<Mevcut Durum Analizinin= yap1lmas1 ve bu çal1`malar1n hangi araçlarla tespit edilece inin 
belirlenmesi, geli`im alanlar1n1n belirlenmesi sonucunda olu`an Vizyon ifadesine ula`mak için 
yap1lmas1 gereken hedeflerin neler oldu unun tespiti istenmi`tir. 

Millî E itim Bakanl1 1n1n yay1nlad1 1 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 say1l1 Genelge ile 
2024-2028 Stratejik Plan Haz1rl1k Çal1`malar1, tüm 1lçe Millî E itim Müdürlüklerine 
duyurulmu`tur. Ard1ndan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Haz1rl1k Program1 yay1mlanm1`t1r. Buna 
göre Yahyal1 1lçe Millî E itim Müdürlü ü, 2024-2028 Stratejik Plan çal1`malar1n1 ivedilikle 
ba`latm1`t1r.  

Bakanl1 1m1zca Stratejik Plan Haz1rl1k Program1nda sunulan takvime uygun olarak ilçe, 
okul stratejik plan çal1`malar1 takvimi olu`turulmu`tur. Çal1`malar, haz1rl1k program1nda 

belirtilen <Haz1rl1k, Durum Analizi, Gelece e Bak1`= bölümlerinden olu`acak `ekilde 
kurgulanm1`t1r. Çal1`malar, 26 _ubat 2018 tarihinde yay1mlanan Kamu 1darelerinde Stratejik 
Planlamaya 1li`kin Usul ve Esaslar Hakk1ndaki Yönetmelik ve ayn1 tarihli Kamu 1darelerin 1çin 
Stratejik Plan Haz1rlama K1lavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel al1narak yürütülmü`tür. 
Çal1`ma takviminde belirlendi i üzere ilçe ve okul Strateji Geli`tirme Kurullar1 ve Stratejik Plan 
Haz1rlama Ekipleri olu`turulmu`tur. Ocak 2023 tarihinde kurulan Strateji Geli`tirme Kurulu ve 
Stratejik Plan Haz1rlama Ekipleri olu`turulmu`tur. 20/12/2022 tarihinde kurumumuzda kurulan 

Strateji Geli`tirme Kurulu ve Stratejik Plan Haz1rlama Ekibi üyelerine bilgilendirme faaliyetleri 
düzenlenmi`tir. Kayseri 1l Millî E itim Müdürlü ü koordinasyonunda gerçekle`en e itim 
faaliyetlerinin d1`1nda, kurul ve ekip üyelerine yüz yüze ve elektronik ortamda destek sa lanarak 
bilgi ihtiyac1 giderilmi`tir. (1lçemizin strateji geli`tirme kurulu ekip ba`kan1 ve üyeleri, muhtelif 

tarihlerde Kayseri 1l Millî E itim Müdürlü ü AR-GE Birimi taraf1ndan Stratejik Yönetim ve 
Planlama kursuna kat1l1m sa lam1`t1r).  

Müdürlü ümüz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplant1lar gerçekle`tirilerek 
<Uygulanmakta Olan Stratejik Plan1n De erlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Üst Politika Belgeleri 
Analizi ve Payda` Analizi= gerçekle`tirilmi`tir. Payda` Analizi kapsam1nda payda` görü`lerinin 
al1nabilmesi için Kayseri 1l Millî E itim Müdürlü ünün payda` anketi örneklenerek ve 
uyarlanarak ö renci, ö retmen, personel, yönetici ve velilerden ve di er payda`lar1m1za, 
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Müdürlü ümüzün faaliyetlerini kapsayan konularda <çoktan seçmeli, birden çok seçenekli, 
yönlendirici= türde <Yahyal1 1lçe MEM 2024-2028 Stratejik Plan1 1ç ve D1` Payda` Anketleri= ve 

<Yahyal1 _ehit 1smail Mavita` Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 1ç ve D1` Payda` Anketleri= 

düzenlenmi`tir. Anket sorular1 elektronik ortamda uygulanm1`t1r. Anketin geçerlili ini ve 
güvenilirli ini sa lamak için ki`isel bilgilere yer verilmemi`tir. Anketlere ilçe baz1nda 322 iç ve 
833 d1` payda`1m1z, okulumuzda ise 5 iç ve 32 d1` payda`1m1z kat1lm1`t1r. Anket sonuçlar1 her 
payda` için nicel olmak üzere ayr1 ayr1 de erlendirilmi`tir.  

1lçe koordinasyon ekibi taraf1ndan ilçe personeline iç ve d1` payda` anket sonuçlar1 
hakk1nda bilgilendirme yap1lm1`t1r. Ayn1 `ekilde okulumuza ait iç ve d1` anket sonuçlar1 
hakk1nda bilgilendirme ve de erlendirme yap1lm1`t1r. 

Payda` Analizi çal1`malar1n1 müteakiben, <Kurum 1çi Analiz, PESTLE Analizi, GZFT 
Analizi= çal1`malar1 yap1lm1`t1r. Tespit ve ihtiyaçlar1n belirlenmesinde <Uygulanmakta Olan 
Stratejik Plan1n De erlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Üst Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve 
Ürünler, Payda` Analizi, Kurum 1çi Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi= birlikte 

de erlendirilmi`tir. 1htiyaçlar1n belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan haz1rlanmas1n1n en önemli 
a`amalar1ndan biri olan <Durum Analizi= çal1`malar1 tamamlanm1`t1r. <Durum Analizi= 
çal1`mas1ndan elde edilen sonuçlarla <Gelece e Bak1`= bölümünün haz1rlanmas1na geçilmi`, bu 
bölümde <Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel De erlerimiz= d1`1nda Müdürlü ümüzün 2024-

2028 dönemini kapsayan 5 y1ll1k süreçte amaçlar1, hedefleri, performans göstergeleri ve 
stratejilerine yer verilmi`tir. Hedeflerimizi gerçekle`tirebilmek için her bir hedefe mahsus olmak 
üzere 5 y1ll1k dönem için tahmini maliyet belirlenmi`tir. Stratejik Plan1m1zda son olarak stratejik 
plan döneminin izleme ve de erlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi dönemlerde 
yap1laca 1na yer verilmi`tir. 

B. Ekip ve Kurullar 

Stratejik planlama sürecinin yönetimi kademeli bir organizasyon ile gerçekle`tirilmi`tir. 
Stratejik Plan haz1rl1k çal1`malar1, Kalk1nma Bakanl1 1 taraf1ndan haz1rlanan <Kamu 1dareleri 1çin 
Stratejik Planlama Rehberi Tasla 19 n1n= dördüncü sürümü dikkate al1narak Ekim 2022 tarihinde 

ba`lat1lm1`t1r. Stratejik plan çal1`malar1n1 yönlendirmek ve yönetsel öncelikleri Stratejik Planlama 
Ekibine aktarmak üzere Yönlendirme Kurulu olu`turulmu`tur. 

Yahyal1 _ehit 1smail Mavita` Anaokulu Müdürlü ü Stratejik Planlama Ekibinin 
olu`turulmas1nda temel birimlerin süreçte temsil edilmesine özen gösterilmi`tir. Okul Müdürü 
Gamze ÇAKIR ba`kanl1 1nda yürütülen çal1`malarda, kurumumuz düzeyinde plan analizleri 
yap1lm1`, payda` görü`lerinin plana yans1mas1 sa lanm1` ve kurulun bilgilendirilmesi ile 
yönetsel karar alma süreçleri kolayla`t1r1lm1`t1r. Birimlerde yürütülen çal1`malar1n 
konsolidasyonu ve yürütülen analiz çal1`malar1 sonucunda plan1n yaz1lmas1 sorumlulu unda 
Stratejik Planlama Ekibi olu`turulmu`tur. 

 

Müdürlü ümüz stratejik planlama üst kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 19de, stratejik 

planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 29de yer almaktad1r. 
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Tablo 1: Stratejik Planlama Üst Kurulu 

Ad1 Soyad1 Unvan1 
Gamze ÇAKIR Okul Müdürü 

Kadriye ÖZTÜRK Ö retmen 

Gülçin KOYUNCU Ö retmen 

Esma AKGÜN Ö retmen 

Yücel 1LHAN Okul Aile Birli i Ba`kan1 

 

Tablo 2: Yahyal1 _ehit 1smail Mavita` Anaokulu Stratejik Planlama Ekibi 

Ad1 Soyad1 Unvan1 Görevi 

Gamze ÇAKIR Okul Müdürü Ba`kan 

Kadriye ÖZTÜRK Ö retmen Üye 

Gülçin KOYUNCU Ö retmen Üye 

Esma AKGÜN Ö retmen Üye 

Yücel 1LHAN Okul Aile Birli i Ba`kan1 Üye 

 

C. Çal1`ma Takvimi 

Stratejik plan çal1`malar1n1n etkin bir `ekilde yürütülebilmesi için stratejik plan haz1rl1k 
sürecindeki a`amalar ihtiyaçlara göre detayland1r1lm1` ve gerçekle`tirilecek faaliyetlerin i` 
takvimini gösteren zaman çizelgesi haz1rlanm1`t1r. 

Stratejik planlama çal1`malar1 Tablo 59te belirtilen takvime uygun yürütülmü`tür. 

Tablo 3: Çal1`ma Takvimi 

S.No Yürütülen Çal1`ma  Tarih 

1 Bilgilendirmelerin Yap1lmas1 Ocak 2023 

2 Ekiplerin kurulmas1 _ubat 2023 

3 Durum Analizi Haziran 2023 

4 Gelece e bak1` Haziran 2023 

5 
Tasla 1n 1l Millî E itim Müdürlü üne 
Gönderilmesi Kas1m 2023 

6 Taslakta Düzeltmelerin Yap1lmas1 Aral1k 2023 

7 Onay ve Yay1m Ocak 2024 
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2. Durum Analizi 

Kurumumuz amaç ve hedeflerinin geli`tirilebilmesi için sahip olunan kaynaklar1n tespiti, 
güçlü ve zay1f taraflar ile kurumun kontrolü d1`1ndaki olumlu ya da olumsuz geli`melerin 
saptanmas1 amac1yla Müdürlü ümüzce mevcut durum analizi yap1lm1`t1r. 

2024-2028 Stratejik Plan1 haz1rlan1rken Stratejik Plan Haz1rlama ekibi olarak bu alan da 
Müdürlü ümüzün Tarihsel Geli`imi, Yasal yükümlülükleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar1 
ürün ve hizmetlerin ili`kilendirilmesi, payda` analizi ve Kurum içi ve d1`1 analizler yap1lm1`t1r. 

A. Kurumsal Tarihçe 

Yahyal1 Ulu Camii bahçesinde türbesi bulunan Yahya Gazi, günümüze kadar gelen söylenti ve 
rivayetlere göre Yahyal1'n1n kurucusu ve ilçeye ad1n1 veren ki`idir. 1075 y1l1nda kurulan Dani`mendo ullar1 
Beyli i Sivas, Tokat, Niksar,  Kayseri, Zamant1,  Develi ve çevresinde hüküm sürmü`tür.   Yine baz1 
Avrupa'l1 tarihçilerle beraber Do u'lu tarihçiler, Kayseri ile bütün o yörenin fethinin  Dani`mendliler'e nasip 
oldu unu bildirirler. 

 Dev Ali (Devlibey) türbesinin kitabe tarihi 1094 M. Olup Yahyal1o ullar1'yla birlikte bölgeye gelen 
Develio ullar1'n1n bu tarihten önce yerle`tikleri kesindir. Hatta Dev Ali, Seyid Ali ve Yahya Gazi'nin  
karde`  olduklar1  ̀ eklinde rivayetler nakledilmektedir. Yahya Gazi, Seyid Ali (Seydi Be ),Benli Gazi (Gazi 
Be )  gibi alp-eren önderlerden sonra Abdal 1lyas, Dede Sultan, Akkoca Sultan,  Hoca Ahmed (15.YY.) 
gibi din büyükleri Yahyal1'n1n temelinde harc1 olan  mübarek  `ahsiyetlerdir. 

 Türk dilindeki tekamül ve kurallarla, Türkler'de ad verme  gelene ini de gözönüne alarak Yahyal1 
ad1n1n Yahya Gazi'den geldi ini söyleyebiliriz, Yahyal1 35-36 Do u meridyenleri, 38-39 Kuzey parelelleri 

aras1nda yer almaktad1r. Yahyal1'n1n güney-do usu Feke (Adana), kuzey-do usu Develi (Kayseri),  bat1s1 
Dündarl1 ile  Sulucaova (Ni de), kuzeyi Develi, kuzey-bat1s1 Ye`ilhisar (Kayseri) ve güneyi Alada  
(Adana) ile çevrilidir. 11 Mahalle, 27 köy ve bir kasabas1 bulunan 1lçe'nin merkez alan1 1604 km², denizden 
yüksekli i 1210 m. dir. 

Dani`mendo ullar1 Beyli i (1075-1175) ile birlikte sahneye ç1kan Yahyal1, Anadolu Selçuklu ve Osmanl1 
dönemlerinde Çukurova ile Orta Anadolu aras1nda bir köprü konumundad1r. Orta Asya Türk Kültürü'nün 
zengin temsilcilerinden olan bölge hakk1nda `imdiye kadar herhangi bir ciddi ara`t1rma yap1lmam1`t1r. 
Tarihi bak1mdan da tan1nmayan Yahyal1'n1n kültür olarak Adana ve Ni de'ye yak1nl1 1 göz ard1 edilemez. 
Buna ra men idari yönden Kayseri, Ni de, Konya, Develi aras1nda s1k s1k el de i`tirmesi mali, adli, idari 
kay1tlara ula`may1 nerede ise imkans1z k1lm1`t1r. 

XV. Yüzy1ldan itibaren ad1ndan söz ettiren Yahyal1, Hoca Ahmed, Abdal 1lyas, Akçakoca gibi tarihi ve 
dini `ahsiyetleri yan1nda bilhassa Varsak Türkleri'nin Osmanl1 Devleti ile uzun süren mücadeleleri 
yüzünden de tan1n1r. Karamano ullar1 Beyli i'nin hakimiyet sahas1nda olan bölge sarp ve ac1mas1z co rafi 
yap1s1, sert iklimine ra men Adana-Kayseri aras1nda önemli bir geçit olu`turdu undan, tarihi k1ymetini 
daima muhafaza etmi`tir. 

 1865 iskanlar1 sonucu demografik yap1s1nda önemli say1labilecek de i`meler görülen bölge, 
Suriye'nin Rakka bölgesine iskan edilen a`iretlerinin geri dönmesi üzerine 1900'lü y1llara, kar1`1kl1klar 
içinde girmi`tir. Boynuinceli, Recebli Av`ar1, Pehlivanl1 vb. gibi önemli a`iretlerin ya`ad1 1 Yahyal1'da 
O uz boylar1n1n hemen hepsine rastlamak mümkündür. 

 Orta Toroslar üzerinde, Çukurova ile 1ç Anadolu aras1nda önemli bir geçit üzerinde kurulu olan 
Yahyal1, Türk-1slam Medeniyeti'nin özellikle manevi aç1dan yo ruldu u `irin bir beldedir. Yahyal1 insan1, 
Orta Asya kökenli inanç ve geleneklerinin ço unu 1slam ile ba da`t1rarak canl1 ve diri tutmas1n1 bilmi`tir. 
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_amanl1k inanc1n1n kal1nt1lar1, adeta 1slam'1n sosyal kavram ve kurallar1nda ifadesini bulmu`, böylece 
1slamla birlikte girmeye çal1`an yabanc1 kültürlere kar`1 en büyük savunma hatt1n1 da olu`turmu`tur. 

 Kurulu`u XII. Yüzy1l sonlar1na kadar giden Yahyal1 1472'li y1llarda Karamano ullar1'ndan Osmanl1 
Devleti'ne geçmi`tir. Zaman zaman Dulkadirli, Memlük, Karamano ullar1 yan1nda, Osmanl1'ya kar`1 cephe 
alan, Karamano ullar1'n1n Toroslar üzerindeki süvari ve piyade güçlerini olu`turan Varsak Türkmenleri'nin 
de büyük kesimi Yahyal1 bölgesinde ya`amaktayd1. Mevcut da  ve orman köylerinden alt1s1 Varsak olup, 
kendilerine özgü kültürel ve sosyal yap1lar1yla varl1klar1n1 sürdürmektedirler. 

Develi ve Ni de'den sonra Kayseri'ye ba lanan Yahyal1 1954'de ilçe merkezine dönü`türülmü`tür. 
Tarihi boyunca Türk ve müslüman olarak çe`itli Türkmen gruplar1n1n ya`ad1 1 bölgenin, asli unsurunu 
Yahyal1o ullar1 olu`turur. Develio ullar1 ile birlikte bölgeye gelen bu küçük Türkmen grubunun ba`1nda, 
XV. Yüzy1lda Hoca Ahmed ad1nda bir lider bulunmaktad1r. 

 Orhun Abidelerinde geçen bir k1s1m kelimeleri bile hala kullanan Yahyal1 toplumu çocuk 
oyunlar1ndan giyim-ku`ama, a 1t ve türkülerden yeme e, saç1dan ya mal1 toya kadar Orta Asya miras1 
kültürel de erleri, ya`atmaktad1r. 

 Yahyal1 Anaokulu 2009-2010 e itim ö retim y1l1nda anaokulu olarak e itim ö retim hayat1na 
ba`lam1`t1r.  

 1l Milli E itim Komisyonun karar1 Valilik Makam1n1n onay1 ile okulumuzun ismi Yahyal1 _ehit 
1smail Mavita` Anaokulu olarak de i`tirilmi`tir. 2018-2019 E itim Ö retim Y1l1ndan itibaren ise okulumuz 
bu isimle e itim ö retim faaliyetlerine devam etmektedir. 

  Yahyal1 _ehit 1smail Mavita` Anaokulu Müdürlü ü 

Müdürlü ümüzde 1 müdür vekili, 3 okul öncesi ö retmeni, 1 kadrolu hizmetli ve 1 TYP 

1`kur destek personeli dahil olmak üzere 6 personel mevcuttur. 

Kuruma ait lojman bulunmamaktad1r.  

E itim Ö retim Durumu 

Ö renci Durumu: 

Okulumuzda 68 ö renci e itim-ö retime devam etmektedir. 

Okul Durumu: 

Okulumuzun faaliyet alan1 yakla`1k 1 dönümdür. Okulumuzda 5 derslik bulunmaktad1r. 
Okulumuzun internet ba lant1s1 vard1r.  

Okulla`ma Oranlar1: 

1lçemizde okulla`ma oran1 Okul Öncesinde % 939dür. 

Ö renci Da 1l1m1: 

Okulumuzda derslik ba`1na dü`en ö renci say1s1 179dir.   
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YAHYALI _EH1T 1SMA1L MAV1TA_ ANAOKULU 2019-2023 STRATEJ1K PLANI 
1ZLEME VE DE�ERLEND1RME MODEL1 

 

5018 say1l1 Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun amaçlar1ndan biri; kalk1nma planlar1 ve 
programlarda yer alan politika ve hedefler do rultusunda kamu kaynaklar1n1n etkili, ekonomik ve verimli 
bir `ekilde elde edilmesi ve kullan1lmas1n1, hesap verebilirli i ve malî saydaml1 1 sa lamak üzere, kamu 
malî yönetiminin yap1s1n1 ve i`leyi`ini düzenlemektir.  

Bu amaç do rultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vas1tas1yla, kalk1nma planlar1, 
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde gelece e ili`kin misyon ve 
vizyonlar1n1 olu`turmas1,  stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamas1, performanslar1n1 önceden 
belirlenmi` olan göstergeler do rultusunda ölçmesi ve bu sürecin izleme ve de erlendirmesini yapmalar1 
gerekmektedir.  

Bu kapsamda Müdürlü ümüz 2019-2023 dönemine ili`kin kalk1nma planlar1 ve programlarda yer 
alan politika ve hedefler do rultusunda kaynaklar1n1n etkili, ekonomik ve verimli bir `ekilde elde edilmesi 
ve kullan1lmas1n1, hesap verebilirli i ve saydaml1 1 sa lamak üzere 2024-2028 Stratejik Plan19n1 
haz1rlam1`t1r. Haz1rlanan plan1n gerçekle`me durumlar1n1n tespiti ve gerekli önlemlerin zaman1nda ve etkin 
biçimde al1nabilmesi için Yahyal1 _ehit 1smail Mavita` Anaokulu Müdürlü ü 2019-2023 Stratejik Plan1 
1zleme ve De erlendirme Modeli geli`tirilmi`tir. 

1zleme, stratejik plan uygulamas1n1n sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmas1d1r. 
De erlendirme ise, uygulama sonuçlar1n1n amaç ve hedeflere k1yasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve 
hedeflerin tutarl1l1k ve uygunlu unun analizidir. 
 

Yahyal1 _ehit 1smail Mavita` Anaokulu Müdürlü ü 2024-2028 Stratejik Plan1 1zleme ve De erlendirme 
Modeli9nin çerçevesini; 

1. 2019-2023 Stratejik Plan1 ve performans programlar1nda yer alan performans göstergelerinin 
gerçekle`me durumlar1n1n tespit edilmesi, 

2. Performans göstergelerinin gerçekle`me durumlar1n1n hedeflerle k1yaslanmas1, 
3. Sonuçlar1n raporlanmas1 ve payda`larla payla`1m1. Bu do rultuda; 

Bu kapsamda Yahyal1 _ehit 1smail Mavita` Anaokulu Müdürlü ü 2019-2023 Stratejik Plan19nda 
yer alan performans göstergelerinin gerçekle`me durumlar1n1n tespiti için amaç ve hedef tablolar1 
elektronik ortama aktar1lacakt1r. Aktar1lacak veriler sayesinde birimlerin y1ll1k performanslar1 izlenecektir. 
PG tutturulamayan hedeflerde al1nacak olan raporlar ile hedefe ula`1lmaya çal1`1lacakt1r. Göstergelerin 
gerçekle`me durumlar1 hakk1nda haz1rlanan rapor üst yöneticiye sunulacak ve böylelikle göstergelerdeki 
y1ll1k hedeflere ula`1lmas1n1 sa lamak üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin al1nmas1 sa lanacakt1r. 

Ayr1ca, stratejik plan1n y1ll1k izleme ve de erlendirme raporu haz1rlanarak kamuoyu ile 
payla`1lacakt1r. 

 

B. Uygulanmakta Olan Plan1n De erlendirilmesi 

2019-2023 stratejik plan1 dönemi içerisinde yer alan okulumuza ait stratejik amaç ve hedef/ 
performans göstergeleri;  

Stratejik Amaç 1: Okulumuzun e itim ortamlar1n1, fiziki mekânlar1n1 teknolojik araç gereç 
ve e itim materyalleri ile donatarak kaliteli e itim hizmeti sunmak. 
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 Stratejik Hedef 1.1. Okulumuzdaki e itim ortamlar1n1 plan dönemi sonuna kadar 
teknolojik araç gereç ve e itim materyalleri ile donatmak. 

 Stratejik Hedef 1.2. Okulumuzun genel fiziki donan1m1ndaki eksikliklerini plan 
dönemi sonuna kadar tamamlamak. 

 Stratejik Hedef 1.3. Okul bahçemizi plan dönemi sonuna kadar düzenlemek. 

 Stratejik Amaç 2: Okul veli i`birli ini geli`tirerek okul yönetimine veli kat1l1m1n1 
artt1rmak. 

 Stratejik Hedef 2.1. Plan dönemi sonuna kadar tüm velilerimizi Okul Öncesi E itim 
ve okulda yap1lan çal1`malar konusunda bilinçlendirmek. 

 Stratejik Amaç 3: Okulumuzu okul kay1t bölgemizde en iyi `ekilde tan1tarak ö renci 
say1m1z1 artt1rmak. 

 Stratejik Hedef 3.1. Plan dönemi sonuna kadar okul kay1t bölgemizdeki ça  
nüfusunun okulla`ma oran1n1 art1rmak. 

Stratejik Amaç 4: Okul personelimizin ki`isel ve mesleki geli`melerine yönelik e itim 
ihtiyaçlar1n1 belirleyerek, hizmet içi e itim faaliyetlerine kat1l1m1n1 sa lamak. 

 Stratejik Hedef 4.1. Plan dönemi sonuna kadar okulumuz personelinin bran` ve 
genel ilgi alanlar1 do rultusunda her y1l en az 1 hizmet içi e itim faaliyetine kat1lmas1n1 sa lamak 

 Stratejik Amaç 5: Okulumuzdaki e itimin kalite ve etkinli ini artt1rmak için sosyal, 
kültürel faaliyetler düzenleyerek ö rencilerimizi tüm geli`im alanlar1nda desteklemek.  

 Stratejik Hedef 5.1. Plan dönemi sonuna kadar her y1l tüm ö rencilerimizin en az 
1 sosyal, kültürel ve sportif faaliyete kat1l1m1n1 sa lamak. 

 Stratejik Amaç 6: AB, Hibe ve il projeleri yapmak 

Stratejik Hedef 6.1. 1limizde Sürdürülen 1l ARGE ,AB, ve MEB projelerine dahil 

olmak ve proje üretmek, `eklindedir. 

  2019-2023 Stratejik Planda yer alan stratejik amaç ve amaçlara ba l1 hedef ve performans 
göstergeleri incelendi inde stratejik amaç 6 d1`1ndaki bütün performans göstergelerinde yer alan 
hedeflere ula`1ld1 1 görülmektedir. Bu 2024-2028 okulumuzu daha ileriye ta`1mak ve proje 
çal1`malar1na daha fazla önem gösterilmesine gayret gösterilecektir. 

 

C. Mevzuat Analizi 

Mevzuat analizi a`amas1nda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 say1l1 Resmî Gazete 9de 
yay1mlanarak yürürlü e giren Cumhurba`kanl1 1 Te`kilat1 Hakk1nda Cumhurba`kanl1 1 
Kararnamesi, Millî E itim Bakanl1 1n1n görev alan1 kapsam1ndaki Kanunlar incelenmi`tir. 
1ncelenen mevzuat çerçevesinde, Müdürlü ümüz faaliyet alan1 kapsam1nda olan ve önümüzdeki 
5 y1ll1k sürede ula`1lmas1 öngörülen stratejik amaç ve hedeflere dayanak olu`turan mevzuat 

hükümleri de incelenmi`tir. 
Buna göre Millî E itim Bakanl1 1 Okul Öncesi E itim ve 1lkö retim Kurumlar1 Yönetmeli i 

hükmünce, okul öncesi e itim müdürlüklerinin görevleri `unlard1r: 
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ø Okul öncesi e itim ve ilkö retim kurumlar1, ilgili mevzuat hükümleri do rultusunda 
di er çal1`anlarla birlikte müdür taraf1ndan yönetilir. Müdür; okulun ö renci, her türlü 
e itim ve ö retim, yönetim, personel, tahakkuk, ta`1n1r mal, yaz1`ma, e itici ve sosyal 
etkinlikler, yat1l1l1k, bursluluk, ta`1mal1 e itim, güvenlik, beslenme, bak1m, koruma, 
temizlik, düzen, nöbet, halkla ili`kiler ve benzeri görevler ile Bakanl1k ve il/ilçe millî 
e itim müdürlüklerince verilen görevler ile görev tan1m1nda belirtilen di er görevlerin 
yerine getirilmesini sa lar.  

ø Okul müdürü, bu Yönetmelikte belirtilen hususlar1 dikkate alarak e itim ortamlar1nda 
ö rencilerin cep telefonlar1n1 ve kay1t özelli i olan dijital cihazlar1n1 kurallara uygun bir 
`ekilde kullanmalar1na yönelik tedbirleri al1r.  

D. Üst Politika Belgeleri Analizi 

Yahyal1 1lçe Millî E itim Müdürlü ü9ne görev ve sorumluluk yükleyen amir 
hükümlerin tespit edilmesi için tüm üst politika belgeleri ayr1nt1l1 olarak taranm1` ve bu 
belgelerde yer alan politikalar incelenmi`tir. Bu çerçevede Yahyal1 1lçe Millî E itim Müdürlü ü 
2024-2028 Stratejik Plan19n1n stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve stratejileri 
haz1rlan1rken bu belgelerden yararlan1lm1`t1r. Üst politika belgelerinde yer almayan ancak 
Müdürlü ümüzün durum analizi kapsam1nda önceliklendirdi i alanlara gelece e bak1` 
bölümünde yer verilmi`tir. 

Cumhurba`kanl1 1n1n Türkiye Yüzy1l1 ve Millî E itim Bakanl1 1n1n E itimde Türkiye 
Yüzy1l1 Vizyonu merkezde olmak üzere üst politika belgeleri, temel üst politika belgeleri ve 
di er üst politika belgeleri olarak iki bölümde incelenmi`tir (Tablo 6).  

 
Tablo 4: Üst Politika Belgeleri 

TEMEL ÜST POL1T1KA BELGELER1 D1�ER ÜST POL1T1KA BELGELER1 

12. Kalk1nma Plan1 TÜB1TAK Vizyon 2023 E itim ve 1nsan Kaynaklar1 Raporu 

Orta Vadeli Programlar (2024-2026) Hayat Boyu Ö renme Strateji Belgesi  

2024 Y1l1 Cumhurba`kanl1 1 Y1ll1k Program1 Meslekî ve Teknik E itim Strateji Belgesi  

Cumhurba`kanl1 1 Türkiye Yüzy1l1 Vizyonu Mesleki E itim Kurulu Kararlar1 

Millî E itim Bakanl1 1 E itimde Türkiye Yüzy1l1 Vizyonu Ulusal Ö retmen Strateji Belgesi (2017-2023) 

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Türkiye Yeterlilikler Çerçevesi 

Millî E itim _ura Kararlar1  

Millî E itim Kalite Çerçevesi  
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D.Faaliyet Alanlar1 ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi 
Faaliyet Alanlar1 1le Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi 

 Faaliyet Alan1 Ürün ve Hizmetler 

E itim ve Ö retim 1.E itim ve ö retime eri`im imkânlar1n1n sa lanmas1 
2. Yabanc1 ö rencilerin e itim ve ö retimine yönelik  i` ve i`lemlerin 
yürütülmesi 
3. Ö retim programlar1n1n ve haftal1k ders çizelgelerinin haz1rlanmas1 ve 
uygulanmas1 
4.  Elektronik ders içeriklerinin geli`tirilmesi 
6. Ders kitaplar1n1n ve di er e itim materyallerinin temin edilmesi 
7. E itsel tan1lama ve yönlendirme faaliyetlerinin yürütülmesi 
8. Ki`isel, e itsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yürütülmesi 
9. Psikososyal koruma, önleme ve müdahale hizmetlerinin verilmesi 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bilimsel, Kültürel, 
Sanatsal ve Sportif 

Faaliyetler 

 

 

 

 

 

 

1. Okuma kültürünün geli`tirilmesine yönelik çal1`malar1n yürütülmesi 
2. Ö rencilere yönelik yerel düzeyde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif 

faaliyetlerin düzenlenmesi ve Kat1l1mlar1n1n sa lanmas1 
3. Ö rencilerin okul ba`ar1s1n1 art1racak çal1`malar1n yap1lmas1 
4. Ö rencilerin okul d1`1 etkinliklerine ili`kin çal1`malar1n yap1lmas1 
 

 

 

 

 

 

Faaliyet Alan1 Ürün ve Hizmetler 

https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
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Ölçme ve De erlendirme 1. Ölçme ve de erlendirme i` ve i`lemlerini birimlerle i`birli i içerisinde 
yürütülmesinin sa lanmas1 
2. Bili`ime ili`kin Bakanl1k ve di er birim projelerine ili`kin i` ve 
i`lemlerinin yürütülmesi 
4. E itim bili`im a 1n1n kullan1m1n1n yayg1nla`t1r1lmas1n1n sa lanmas1 
 

Ara`t1rma, Geli`tirme, 
Proje ve Protokoller 

1. Proje ve protokollerin haz1rlanmas1, uygulanmas1 ve de erlendirilmesi 
2. E itim ve ö retimin geli`tirilmesine yönelik ara`t1rma ve geli`tirme 
faaliyetlerinin yürütülmesi 
3. Ö renci ve ö retmenlerin de i`im ve hareketlilik programlar1ndan 
yararlanabilmeleri için gerekli i` ve i`lemlerin yürütülmesi 
4. Stratejik plan ve performans program1n1n haz1rlanmas1, uygulanmas1 
izlenip de erlendirilmesi ve faaliyet raporunun haz1rlanmas1 

Faaliyet Alan1 Ürün ve Hizmetler 

Yönetim ve Denetim 
Hizmetleri 

 

1. 1statistikî verilerin toplanmas1, analizi ve yay1nlamas1 
2. Ö retim programlar1n1n uygulamalar1n1 izlemek ve rehberlik 
faaliyetlerinin yürütülmesi 
3. E itim-ö retim ve yönetim faaliyetlerinin denetim ve de erlendirme 
çal1`malar1n1n yap1lmas1 
4. 1zleme ve de erlendirme raporlar1n1n haz1rlanmas1 
5. 1lçe millî e itim müdürlükleri ile e itim kurumlar1n1n tefti`, denetim, 
rehberlik, i`ba`1nda yeti`tirme ve de erlendirme hizmetlerinin 
yürütülmesi 
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6. 1nceleme, soru`turma veya ön inceleme raporlar1yla ilgili i` ve 
i`lemlerinin yürütülmesi 
7. Müdürlü ümüz ödeneklerine ili`kin i` ve i`lemleri yürütülmesi 
8. Müdürlü ümüz faaliyetlerine yönelik bilgi edinme, talep, ihbar, ̀ ikâyet, 
görü` ve önerilere ili`kin i`lemlerin yürütülmesi 

 

1nsan Kaynaklar1 1. Çal1`anlar1n mesleki geli`imlerine yönelik faaliyetlerin yürütülmesi 
2 Norm belirleme, atama, görevlendirme, yer de i`tirme, terfi ve benzeri 
özlük i`lemlerinin yürütülmesi 
 

Fiziki ve Teknolojik 

Altyap1 
 

1. Okul ve kurum binalar1 dâhil, ta`1nmazlara ili`kin her türlü yap1m, 
bak1m ve onar1m i`lerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari 
proje çal1`malar1n1n yürütülmesi 
2. Müdürlü ümüzün ta`1n1r ve ta`1nmazlar1na ili`kin i`lemlerin 
yürütülmesi 
3. E itim ve ö retim teknolojilerinin ö renme süreçlerinde etkin 
kullan1lmas1na yönelik altyap1 çal1`malar1n1n yürütülmesi 
4. Hizmet alanlar1yla ilgili bili`im teknolojilerine yönelik çal1`malar1n 
yürütülmesi 
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E.Payda` Analizi 
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E�itim ve Ö�retim 
Faaliyetleri 

1 : : : : : : : :   : : :       

2 : : : : : :   :   :   :       

3   : : : : : :                 

4   : : :   :                   

5   : : : : :                   

6   : : :   :                   

7   : : : : : : : : :           

8 : : : : : : : : : : :   : : : 

9   : : : : : : : : : :         

10 : : : : : : :       :         

11   : : : : :               : : 

Bilimsel, Kültürel, 
Sanatsal ve Sportif 

Faaliyetler 

1 : : : : : : : :     :    :     

2 : : : : : : : :   : :         

3   : : : : : : :               

4 : : : : : : :   :   :   :     

Ölçme ve De�erlendirme 

1   : : : : :                   

2   : : : : :       :           

3   : : : : :                   

4   : : : : :                   

5   : : :   :                   

Ara_t1rma, Geli_tirme, 
Proje ve Protokoller 

1   : : :         : : : : : : : 

2   : : : : :         :         

 

 

 

 

 



 

17 

 

 

DI_ PAYDA_ ANKET1M1Z 

 

_ekil 3: D1` Payda` E itim Durumu. 

Anketimize kat1lan payda`lar1m1z1n ö renim durumu ile ilgili bilginin yer ald1 1 grafikte 
kat1l1mc1lar1n yüzde 59,4 Üniversite mezunu oldu u göze çarpmakta olup ilkokulu mezunlar1n1n olmad1 1 
gözlemlenmi`tir.   

 

 

_ekil 4: D1` Payda` Okul Güvenli i 

Anketimize kat1lan payda`lar1m1z1n güvenlikle ile ilgili bilginin yer ald1 1 grafikte kat1l1mc1lar1n 
yüzde 40,6 çok memnun oldu unu ifade ederken, yüzde 46,6 oran1nda memnun oldu unu görülmektedir. 
Genel anlamda velilerimizin okulumuzun güvenli e yönelik tedbirlerini yeterli buldu u görülmektedir. 
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_ekil 5: Okul Sa l1 1 Hizmetlerinden Memnuniyet Anketi 

Payda`lar1n okulumuz, okul sa l1 1 hizmetlerinden memnuniyet düzeyine ili`kin elde edilen 

bilgilere _ekil 39 te yer verilmi`tir. _ekil 39teki veriler incelendi inde yap1lan de erlendirmede payda`lar1n 
yüzde 21,99unun çok memnun yine yüzde 50 oran1nda memnun oldu u anla`1lmaktad1r.  

 

_ekil 6: Okul fiziki 1mkan Yeterlili i Memnuniyet Anketi 

Payda`lar1n okulumuz fiziki imkanlar1ndan memnuniyet düzeyine ili`kin elde edilen bilgilere göre 
yüzde 59,94 oran1nda memnun oldu u anla`1lmaktad1r.  
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_ekil 7: Ö renci Devams1zl1 1 Memnuniyet Anketi 

Payda`lar1n ö renci devams1zl1 1 ile ilgili çal1`malardan memnuniyet düzeyine ili`kin elde edilen 
bilgilere göre yüzde 62,5 oran1nda memnun oldu u anla`1lmaktad1r.  

 

 

_ekil 8: Ders D1`1 Etkinlik Anketi 

Payda`lar1n ders d1`1 e itim çal1`malar1 konusunda memnuniyet düzeyine ili`kin elde edilen 
bilgilere göre yüzde 56,3 oran1nda memnun oldu u anla`1lmaktad1r. 
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_ekil 9: Ö retmemen Mesleki Yeterlilik Anketi 

Payda`lar1n ö retmenlerin mesleki yeterlilik konusunda memnuniyet düzeyine ili`kin elde edilen 
bilgilere göre yüzde 62,5 çok memnun oldu u görülürken yine ayn1 `ekilde yüzde 37,5 oran1nda memnun 
oldu u anla`1lmaktad1r.  

 

 

_ekil 10: Yönetici Memnuniyet Anketi 

Payda`lar1n yöneticilerden memnuniyet düzeyine ili`kin elde edilen bilgilere göre yüzde 65,6 

oran1nda çok memnun oldu u anla`1lmaktad1r. 
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1Ç PAYDA_ ANKET1M1Z 

 

_ekil 11: Güvenilirlik Anketi 

1ç Payda`lar1n okul güvenirlili i konusunda elde edilen bilgilere göre yüzde 87,50 oran1nda okulu 
güvenilir buldu u anla`1lmaktad1r. 

 

 

_ekil 12: Hizmet Anketi 

1ç Payda`lar1n hizmet odakl1 okul konusunda elde edilen bilgilere göre yüzde 87,50 oran1nda okulu 
çal1`malar1n1 hizmet odakl1 olarak görmektedir. 

 

 

_ekil 13: Okul Temizli i Anketi 
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1ç Payda`lardan elde edilen bilgilere göre yüzde 100,00 oran1nda okulun temizli inden memnun 
oldu u görmektedir. 

 

 

_ekil 14: Memnuniyet Anketi 

1ç Payda`lardan elde edilen bilgilere göre yüzde 100,00 oran1nda okulda çal1`maktan memnun 
oldu u görmektedir. 
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Payda`larla yap1lan i` birli i ve ortakl1klar, Stratejik Planda yer alan faaliyetleri ve stratejileri 
`ekillendirmi`tir. Payda`lar1m1zla kurdu umuz ileti`im ve i` birli i kurumumuzu güçlendirirken, 
hedeflerimizin gerçekle`mesinde önemli bir paya sahiptir. 

E. Kurulu` 1çi Analiz 

Kurum Kültürü Analizi 

Müdürlü ümüzde kurum kültürünün olu`turulmas1 için i` ve i`lemlerde birim içi ve birimler aras1 
koordinasyon sa lanmaktad1r. Birimlerde görevlendirilen personel, kat1ld1 1 hizmet içi e itimlere, ilgi ve 
yeteneklerine göre belirlenmektedir. Her çal1`an1n fikirlerini rahatl1kla ifade edebilece i `ekilde 
koordinasyon mekanizmas1 olu`turulmu`tur. Yönetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin 
geli`tirilmesi için hizmet içi e itim faaliyetlerine kat1l1mlar1 te`vik edilmektedir. Stratejik Yönetim 
Sürecinde karar alma mekanizmas1 i`letilirken iç ve d1` payda`lar1n görü`leri dikkate al1nmaktad1r. 
Müdürlü ümüz çal1`malar1na etki düzeyleri ve önemleri de erlendirilerek beklenti ve öneriler, karar 
alma mekanizmas1na dâhil edilmektedir. Çal1`malar kurgulan1rken dönemsel, çevresel, sosyolojik ve 
benzeri de i`kenler dikkate al1nmakta, sorunlar1n çözümü ve ihtiyaçlar1n giderilmesi amac1yla yap1lan 
çal1`malarda bu de i`kenler de erlendirilmektedir.  

Stratejik plan haz1rlanmas1 çal1`malar1 kapsam1nda yap1lan tüm faaliyetler 1lçe Millî E itim 
Müdürümüzün bilgileri ve tensipleri dâhilinde yürütülmektedir. Ancak stratejik planlama ve izleme-

de erlendirme çal1`malar1 ba`ta olmak üzere <Stratejik Yönetim Süreci= ile ilgili i` ve i`lemleri koordine 
edecek nitelikte ve okul/kurumlar1m1z1n kendi stratejik planlar1n1 belirli periyotta de erlendirmeleri için 
personelin yeterli say1da bulunmamas1 bu konudaki ihtiyac1n giderilmesi zorunlulu unu ortaya 
koymaktad1r. 
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2024-2028 Stratejik Plan haz1rl1k çal1`malar1 kapsam1nda yap1lan iç payda` (çal1`anlar) anketi ve 
analiz çal1`malar1nda elde edilen bulgu, sonuç, öneri ve de erlendirmeler a`a 1da sunulmu`tur.  

Okulumuzda düzenlenen iç payda` toplant1s1 sonucunda al1nan görü`ler a`a 1ya s1ralanm1`t1r. 

F. Güçlü Yönlerimiz 

1. 1lçede tek anaokulu olmas1 
2. Ö retmen ba`1na dü`en ö renci say1s1n1n istenen seviyede olmas1  
3. S1n1f/okul donan1m1n1n yeterli ve iyi durumda olmas1   
4. S1n1flardaki ö renci say1s1  
5. Okulun temizlik ve düzeni  
6. Okul Aile Birli inin i` birli ine aç1k olmas1 
7. Ö retmen yönetici i` birli inin güçlü olmas1 
8. Genç ve de i`ime aç1k bir personel kadrosunun bulunmas1. 
9. Yeni fikirlerin ve farkl1 görü`lerin desteklenmesi 
10. E itim politikalar1n1n belirlenmesinde payda`lar1n görü` ve önerilerinin dikkate al1nmas1 
11. Çal1`anlar aras1 bilgi payla`1m1 ve i` birli i  
12. Yöneticilerin bilgi payla`1m1na ve i` birli ine aç1kl1 1  
13. Okul güvenlik kameras1n1n varl1 1 
14. Okulun teknolojik donan1m1n1n yeterli düzeyde olmas1 
15. Velilerimizin istek ve `ikayetlerinin Müdürlü ümüz taraf1ndan k1sa sürede de erlendirilmesi ve 

çözüme kavu`turulmas1 kuruma olan güveni art1rmaktad1r. 
16. Okulumuzun güvenlik problemlerinin bulunmamas1. 
17. Belirlenen sorunlara yönelik projelerin geli`tirilmi` ve geli`tiriliyor olmas1. 
18. Yaz1`malar1m1zda kulland1 1m1z Elektronik Sistemler. (DYS) 

 

1. Zay1f Yönlerimiz 

1. Okul öncesi e itimin önemi ve gereklili inin ilçe halk1 taraf1ndan yeterli olarak anla`1lmamas1, 
2. Okulumuzun tamirat ve tadilat gerektiren i`lerinin çoklu u 

3. Okulumuzun toplu ta`1ma güzergah1nda olmay1p biraz sapa bir yerde bulunmas1 
4. Velilerin e itime verdi i deste in azl1 1. 
5. Okulumuzda rehber ö retmenin olmamas1. 
6. Ö rencilere yönelik sosyal/kültürel faaliyetlerin yetersizli i 
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Te`kilat Yap1s1 

Yahyal1 _ehit 1smail Mavita` Anaokulu Müdürlü ü 14/09/2011 tarih ve 28054 say1l1 Kanun (652 
say1l1 kanun hükmünde kararname) ile yönetim ve organizasyon yap1s1 belirlenmi` olup i` ve i`lemlerini 
bu kanun do rultusunda yürütmektedir. 

 

 

                                                  

 

                                                  

 

                             

 

 

_ekil 15: Te`kilat _emas1 
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1nsan Kaynaklar1 

Kurumlarda insan kaynaklar1n1, organizasyonel amaçlar do rultusunda en verimli ̀ ekilde 
kullanmak; insan kayna 1n1n iç ve d1` geli`melere uygun olarak etkin bir `ekilde planlanmas1n1, 
geli`tirilmesini ve de erlendirilmesini sa lamak kurumun verimlili i aç1s1ndan büyük önem 
ta`1maktad1r. 

Yahyal1 _ehit 1smail Mavita` Anaokulu Müdürlü ü te`kilat1 personel da 1l1mlar1 ve 
bilgileri a`a 1da yer alan tablolarda belirtilmi`tir. 

 Tablo 5:Yahyal1 _ehit 1smail Mavita` Anaokulu Müdürlü ü Personel Yap1s1 
GÖREV ÜNVANI  TOPLAM  AS1L  VEK1L  

OKUL MÜDÜRÜ  1 ----- 1 

OKUL MÜDÜR YARDIMCISI ----- ----- ---- 

Ö�RETMEN 3 3 ---- 

YARDIMCI H1ZMETL1 2 1 1 

 

E�1T1M Ö�RET1M SINIFI 

OLMASI GEREKL1 
NORM 

MEVCUT 

Ö�RETMEN  3 3 

 

Teknolojik Kaynaklar: 

 

Ö retim Araç-Gereçleri 
Say1 

B1LG1SAYAR 2 

D1ZÜSTÜ B1LG1SAYAR 3 

PROJEKS1YON C1HAZI 4 

FOTOKOP1 MAK1NASI 2 

YAZICI 2 

OKULUN 1NTERNET S1TES1 1 

PERSONEL E-MAIL ADRES1 ORANI %100 

 

1limizde elektronik ortamda belge aktar1m i`lemleri DYS (Doküman Yönetim Sistemi) ile 
gerçekle`tirilmektedir. Ayr1ca Müdürlü ümüz ile ba l1 kurumlar ve di er resmi kurumlar 

aras1nda DYS arac1l1 1yla yaz1`malar yap1lmaktad1r.  
Bakanl1 1m1z1n kurmu` oldu u MEBB1S vâs1tas1yla, kurumsal ve bireysel i` ve i`lemlerin 

büyük bölümü, ayr1ca personel ve ö renci i`lemlerini içeren modüller tek bir yap1da 
kurgulanm1`, te`kilat1n tüm birimlerinin kullan1m1na sunulmu`tur. Bütün okul ve kurumlarda 

MEBB1S üzerinden <Yat1r1m 1`lemleri, ME1S, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFB1S, Kitap Seçim, e-

Soru`turma Modülü,  S1nav,  Sosyal Tesis, e-Mezun, 1KS, MTSK, Özel Ö retim Kurumlar1, Engelli 
Birey, RAM, TKB, Ö retmenevleri, Performans Yönetim Sistemi, Yönetici, Mal, Hizmet ve Yap1m 
Harcamalar1, Özlük, Halk E itim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi= ve benzeri ba`l1klar1nda 
çal1`malar yürütülmektedir. Bakanl1 1m1z1n Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullan1lmaktad1r. 
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Ayr1ca <C1MER, MEB1M, Aç1k Kap1,= gibi servisler arac1l1 1yla birey ve kurumlara talep, görü`, 
öneri, `ikâyet ve ihbar ba`l1klar1yla h1zl1 ve etkin bir biçimde hizmet sa lanmaktad1r. 

Bununla beraber yerel düzeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve de erlendirilmesi 
amac1yla haz1rlanm1` olan e-istatistik sisteminin etkin kullan1m1 konusunda yasal bir dayanak 
bulunmamas1, yerel düzeyde teknolojik altyap1n1n zay1f yönünü olu`turmaktad1r. 

Fiziki Kaynak Analizi  
 

Yahyal1 _ehit 1smail Mavita` Anaokulu Müdürlü ü   
 

Tablo 6: Müdürlü ümüzün Fiziki Kaynaklar1 Aras1nda Yer Alan Bina Say1s1 
S1ra  Kullan1m Alan1/Türü Say1 Kapasite 

Durumu 

(Yeterli/Yetersiz) 

1 Hizmet Binas1 1 Yeterli 

2 1hata Duvar1 1 Yetersiz 

3 Güvenlik Kameras1 Sistemi 6 Yeterli 

4 

5        

Oyun Alan1 
S1n1flar 

2 

5 

Yeterli 

Yeterli 

 

Mali Kaynaklar 

Planlama sürecinin önemli unsurlar1ndan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amaç ve 
hedeflere ula`abilmek için kaynaklar1n bütçeyle ili`kilendirilmesi gerekmektedir. Böylece 
kaynaklar1n belirlenmi` olan amaçlar do rultusunda daha etkili ve verimli bir `ekilde 
kullan1lmas1 sa lanacakt1r. 

E itim ve ö retimin ba`l1ca finans kaynaklar1n1 merkezî yönetim bütçesinden ayr1lan pay, 
il özel idareleri bütçesinden ayr1lan kaynaklar, ulusal ve uluslararas1 kurum kurulu`lardan 
sa lanan hibe, kredi ve burslar, gerçek ve tüzel ki`ilerin ba 1`lar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri 

olu`turmaktad1r.  

 

BÜTÇE KAYNAKLARI 
Öncesi Y1l Cari Y1l 

2022 2023 

Genel Bütçe 10.693,55 29.456,25 

Özel Bütçe (Kantin Hesab1) - - 

Yerel Yönetimler(Y1KOB) - - 

Sosyal Güvenlik Kurumlar1 - - 
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Bütçe D1_1 Fonlar(Ulusal ve 

Uluslararas1 Projeler) 
- - 

Döner Sermaye - - 

Vak1f ve Dernekler - - 

D1_ Kaynak(Okul Öncesi Aidat 

Hesab1) - - 

Okul Aile Birli�i 508      508 

TOPLAM       11.201,55          29.964,25 

    

                                Tablo 7: Yahyal1 _ehit 1smail Mavita` Anaokulu Kaynak Tablosu(2022-2023) 

 

J. PESTLE Analizi 

PESTLE analiziyle Müdürlü ümüz üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokültürel, 
teknolojik, yasal ve çevresel d1` etkenlerin tespit edilmesi amaçlanm1`t1r.  

 

Etkenler 

Tespitler 

(Etkenler/

Sorunlar) 

1dareye Etkisi 
Ne Yap1lmal1? 

F1rsatlar Tehditler 

Politik 

Faktörler 

Üst politika 
belgelerinde 

e itimin 
öncelikli bir 
alan olarak 

yer almas1 

Üst politika 
belgelerinde e itimin 
öncelikli bir alan 
olarak yer almas1 

 Üst politika belgeleriyle uyumlu 
e itim politikalar1 
olu`turulmas1na devam 

edilmesi, uzun vadeli e itim 
politikalar1 olu`turulmas1, 
müdürlü ümüz olarak bu 
politikalar1n ç1kt1lar1na göre 
hareket edilmesi. 

 

Okulöncesi 
e itimin 
ta`1ma 
kapsam1nda 
olmamas1. 

 Okul Öncesi E itim 
oran1n1n dü`mesi 

Okul Öncesi e itimin ta`1ma 
kapsam1na al1nmas1, okul öncesi 
e itim için alt yap1s1 uygun olan 
okullarda okul öncesi e itim için 
s1n1flar1n aç1lmas1 

Yöneticilerin 
ve toplumun 

e itime olan 
ilgisi 

E itime olan ilginin 
artmas1 ve e itim ile 
ilgili dernek ve 

kurulu`lar1n e itime 
olumlu bak1` aç1s1na 
sahip olmas1 

 Sahiplenme duygusunun yüksek 
oldu u tüm e itim payda`lar1n1n 
katk1lar1n1n al1nmas1na devam 
edilmesi 

Ulusal/Ulusl

araras1 
politik 

istikrars1zl1kl
ar nedeniyle 

göç 

 1lde mevcut olan 
ö rencilerin nitelikli 
e itim alma f1rsat1n1 
tehdit etmesi 

Zorunlu göçmen ö rencilerin 
bizzat izlenmesi ve e itimin 
niteli ine yönelik iyile`tirici 
tedbirlerin al1nmas1 
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olgusunun 

e itime etkisi 

 

Ekonomik 

Faktörler 

1limizde 

serbest bölge 
ve organize 

sanayii 

bölgelerinin 
bulunmas1 

1limizde bulunan 
Mesleki E itim 
okullar1nda ö renim 
gören ö rencilerin 
staj olanaklar1n1n 
olmas1 

 Organize sanayi bölgesi ve 
i`letmeler ile i`birliklerine 
devam edilmesi 

AB Projeleri 

ve di er 
fonlardan 

sa lanan 
imkânlar. 

 

Ö retmen ve 
ö rencilerimizin 
mesleki geli`imlerine 
katk1 sa layan yurt 
d1`1 e itim 
f1rsatlar1n1n olmas1 

Proje haz1rlama 
konusunda deneyimli 

ve nitelikli 

ö retmenlerin olmas1 

 Okul ve kurumlarda görev yapan 
yönetici/ö retmenlerin AB 
projeleri ve di er projeleri 
haz1rlama konusunda e itimlere 
tabi tutulmaya devam edilmesi 

Cumhurba`k
anl1 1nca 
al1nan 
tasarruf 

tedbirlerinin 

etkisi  

 

Kamu kaynaklar1n1n 
etkin, verimli ve 

yerinde 

kullan1lmas1na 
yönelik itici bir güç 
olmas1 

1htiyaçlar1n 
kar`1lanmas1nda 
arzulanan seviyeye 

ula`1lamamas1 

 

Fayda-maliyet analizi yap1larak 
kaynaklar1n önceliklendirilmesi  

Alternatif bütçe d1`1 kaynaklar 
aray1`lar1na gidilmesi (Örne in; 
projeler için) 

Katma de ere dönü`ebilecek 
ürünlere yönelik mesleki e itim 
faaliyetlerinin desteklenmesi 

Kayseri9nin 

turizm, 

sanayi ve 

tar1m kenti 
olmas1. 

1limizde ö renim 
gören ailelerin sosyo-

ekonomik 

seviyelerinin di er 
bölgelere göre yüksek 
olmas1 

1limizde turizm, 
sanayi ve tar1m ile 
ilgili Mesleki E itim 
Kurumlar1n1n olmas1 

Mevsimlik tar1m 
i`çili inden dolay1 
ö rencilerin okula 

devam sorunlar1 
ya`amas1 

Temel e itimden ortaö retime 
geçi` sürecinde ilgili alanlara 
yönelik tan1t1m ve bilgilendirme 
faaliyetlerine devam edilmesi 

 

Bölgemizde 
Orta Anadolu 

Kalk1nma 
Ajans19n1n 
(Oran ) 

varl1 1, 
üretim ve 

e itim 
içerikli 
projeleri 

desteklemesi. 

1limizin bu 
e itimlerle ilgili 
haz1rbulunu`luk 
düzeyinin yüksek 
olmas1 

 ORAN taraf1ndan uygulanan 
fizibilite destek çal1`malar1n1n 
ve teknik destek e itimlerinin 
ilimizin ihtiyaçlar1na göre 
planlanarak devam ettirilmesi 

Sosyokültü
rel 

Sosyo-

Kültürel 
durumun aile 

yap1s1na 
etkisi 

Gelenek ve görenek 
bak1m1ndan zengin 
bir tarihi geçmi`e 
sahip olmas1 

Merkez 1lçeler ve 

k1rsal yerle`im yeri 
aras1ndaki kültürel 
farkl1l1klar 

Parçalanm1` aileler 

Sosyal içermeli, gelenek-

görenekleri yans1tmaya olanak 
verecek çal1`malara a 1rl1k 
verilmeli 

Parçalanm1` ailelere ve 
çocuklar1na yönelik rehberlik ve 
psikolojik dan1`ma 
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hizmetlerinin türü ve say1s1 
art1r1lmal1 

Kamuoyunu

n e itim 
ö retimin 
kalitesi ile 

e itim 
ö retim 
çal1`anlar1n1n 
niteli inin 
artmas1na 
ili`kin 
beklenti ve 

deste i 

Geni` bir payda` 
kitlesinin varl1 1 

Nitelikli i`gücünün 
yeti`tirilmesi için 
mesleki ve teknik 

e itimin önemli 
oldu u alg1s1 

Kaliteli e itim ve 
ö retime ili`kin 
talebin artmas1 

Nüfus hareketleri ve 

kentle`mede ya`anan 
h1zl1 de i`im 

Medyada e itim ve 
ö retime ili`kin 
ço unlukla olumsuz 
haberlerin ön plana 
ç1kar1lmas1 

Toplumda kitap 

okuma, spor yapma, 

sanatsal ve kültürel 
faaliyetlerde bulunma 

al1`kanl1 1n1n yetersiz 
olmas1 

 

Ö renciler, okullar ve bölgeler 

aras1nda ö retmen ve yönetici 
niteli i, e itim ortam1, donan1m1 
ve kazan1mlar aç1s1ndan olu`an 
farkl1l1klar1n azalt1lmas1 ve 
uluslararas1 standartlar1n 
yakalanmas1; bütün bireylere 
ça 1n gerektirdi i bilgi, beceri, 
yeterlik, tutum ve davran1`lar1n 
kazand1r1lmas1; ö rencilerin 
bilimsel, kültürel, sanatsal ve 
sportif faaliyetlere kat1l1m1n1n 
art1r1lmas1; özel yeteneklilere 
yönelik kurumsal yap1 ve 
süreçlerin iyile`tirilmesi, 
ö renme ortamlar1, ders yap1lar1, 
materyalleri� , tan1lama ve 
de erlen-        d1�rme araçlar1n1n 
geli`tirilmesi; özel e 1�t1�me 

ihtiyac1 olan ö rencilere yönelik 
h1� zmetler1�n kal1� tes1�nin 

art1r1lmas1 

1lçemizde iç 

ve d1` göç 
alan 

bölgelerde 
bölgenin 
kültürel 
yap1s1n1n 
çocuklar1n 
okula 

devam1na 
etkisi  

 Çocuklar1n okula 
devams1zl1 1 
konusunda velilerin 

tutumu 

Ailelerin bu hususta 

bilgilendirilmesi  

Okula devaml1l1 1n veliler ve 
ö renciler için daha cazip hâle 
getirilmesi 

Kitlesel göç 
hareketleri 

ile gelen 

nüfusun 
topluma 

uyumunu 

sa lamada 
ortaya ç1kan 
sorunlar 

Kitlesel göç ile gelen 
bireylerin topluma 

uyumu için 
olu`turulan politika 
ve programlar 

Göç ile gelen örgün 
e itim ça 1ndaki 
nüfusun dil problemi, 
yeti`kinlerin topluma 
uyumu ve mesleki 

yeterliliklerinin 

eksikli i 

1lçemizde  bulunan yabanc1 
uyruklu çocuklar1n e itim ve 
ö retime eri`im imkânlar1n1n 
art1r1lmas1. 

Teknolojik Dünya ve 
ülkemizdeki 
teknolojik 

geli`meler ve 
teknolojiye 

yap1lan 
yat1r1mlar 

Bili`im 
teknolojilerinin 

geli`mesi, 
dijitalle`me ve 
endüstri 4.0 gibi 
olaylar1n getirdi i 
yenilikler 

Geli`en teknolojilerin 

e itimde 
kullan1labilirli inin 
artmas1 

Okul ve kurumlarda 

teknolojik 

altyap1s1n1n 
Bakanl1 1m1zca 
desteklenmesi 

H1zl1 ve de i`ken 
teknolojik 

geli`melere 
zaman1nda ayak 
uydurulman1n 
zorlu u, ö retmenler 
ile ö rencilerin 
teknolojik cihazlar1 
kullanma becerisinin 

istenilen düzeyde 
olmamas1, ö retmen 
ve ö rencilerin okul 
d1`1nda teknolojik 
araçlara eri`iminin 
yetersizli i 1nternet 
ortam1nda olu`an 
bilgi kirlili i 

E itim ve ö retimde 
teknolojinin etkin kullan1m1n1n 
art1r1lmas1; dijital içerik ve 
becerilerin geli`mesi için 
ekosistem kurulmas1 

D1� j1� tal becer1�ler1�n geli`mesi� için 
içerik gel1� `t1� r1� lmesi 

Ö retmen e itiminin yap1lmas1 
gibi konularda bakanl1 1m1z ile 
e` güdümlü çal1`1lmas1. 
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Bilgi ileti`im araçlar1 
ve Internet9in 
bilinçsiz kullan1m1na 
kar`1n yeterli 
önlemler 
al1namamas1. 

Uzaktan 

e itim 
teknolojisini

n geli`imi 

E itim ve ö retim 
sunumunda fiziki 

mekândan ba 1ms1z 
olabilme  

Maliyet avantaj1n1n 
olu`mas1 

Dezavantajl1 
ö rencilere eri`im 
imkân1  

Zaman tasarrufunun 

sa lanmas1 

Ö rencilerin dijital 
ba 1ml1l1k halinde 
olma tehlikesi 

Ö retmenlerin 
teknolojik temelli 

e itim araçlar1n1n 
kullan1m1 için 
yeterince haz1r 
olamamas1 

Ö rencinin aktif 
ö renme yerine pasif 
ö renme durumunda 
kalmas1 

Uzaktan e itim merkezlerinin 
fiziki kaynaklar1n1n 
güncellemesi 

Teknolojik geli`melere yönelik 
Ar-Ge faaliyetlerinin 

desteklenmesi  

Uzaktan e itime ili`kin 
te`viklerin sa lanmas1  

Karar vericilerin 

bilgilendirilmesi 

 

 

Yasal 

 

5018 say1l1 
KMYKK 

kapsam1nda 
Program 

bütçe 
sistemine 

geçilmesi 

 

 

Programlar1n belirli 
politika, amaç ve 
hedeflerle 

ili`kilendirilerek 
kaynaklar1n etkili, 
ekonomik ve verimli 

kullan1lmas1  

 

 

Kanun ile mevcut 

al1`agelmi` faaliyetler 
aras1ndaki 
uyumsuzluklar 

Program bütçenin 
uygulanmas1na 
yönelik kurumsal 
kültür düzeyi 

 

 

Program bütçe hakk1nda 
idarenin mali birimlerinde 

çal1`anlara yönelik e itim 
programlar1n1n yürütülmesi 

 

Mevzuatta 

Meydana 

gelen 

de i`iklikler 

1htiyaca yönelik 
mevzuatlar1n 
güncellenmesi 

Uzun vadeli plan ve 

programlar1n 
yap1lamamas1 

Kurum yönetici ve 
personellerinin 

mevzuat bilgilerini 

güncel tutmamas1 

Yap1lacak plan ve programlar1n 
mevzuat güncellemelerine aç1k 
olmas1 

Kurum yönetici ve personellere 
yönelik ya`anan mevzuat 
de i`iklikleri ile ilgili 
e itimlerin verilmesi 

Bürokratik i` 
ve i`lemler 

Yönetici ve personeli 
yasal olarak güvence 
alt1na al1nmas1 

Ani geli`en ve 
çözülmesi aciliyet 
gerektiren i` ve 
i`lemlerin gecikmesi 

Bürokratik i` ve i`lemlerin 
sadele`tirilmesi 

Çevresel Sürdürülebili
r çevre 
politikalar1n1
n 

uygulan1yor 
olmas1, 
toplumun ve 

yerel 

yönetimlerin 
fark1ndal1 1 

Çevre duyarl1l1 1 olan 
kurumlar1n 
Müdürlü ümüz ile i` 
birli i yapmas1, 
uygulanan müfredatta 
çevreye yönelik tema 
ve kazan1mlar1n 
bulunmas1 

 Ekolojik dengeyi korumaya 

yönelik çal1`malara ve 
e itimlere toplum, yerel 
yönetim, STK9lar1n vb. 
deste inin al1narak devam 
edilmesi 

Depremlerin 

toplumun 

depreme 

kar`1 
duyarl1l1 1n1 
art1rmas1 

Depremin olas1 
etkilerinin azalt1lmas1 
ve fark1ndal1 1n 
olu`turulmas1 

 

1limizin birinci 
deprem bölgesine 
yak1n olmas1 

Deprem hakk1nda 
toplumda verilmesi 

gereken e itim ve 
fark1ndal1k 

Ö renci ve velilere belli aral1kla 
bilgilendirme e itimlerinin 
düzenlenmesi  

Depremle ilgili projelere a 1rl1k 
verilmesi  
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faaliyetlerinin 

da 1n1kl1 1  

 

Tar1m ve 
Hayvanc1l1k 
Faaliyetleri 

Yahyal19n1n  tar1m 
arazilerinin 

geni`li inden dolay1 
tar1m ve hayvanc1l1 a 
elveri`li olmas1 

Tar1m arazilerinin 
maddi kayg1 ile in`aat 
sektörüne aktar1lmas1 

Tar1mla u ra`an 
mevsimlik 

çal1`anlar1n okula 
devam sorunu 

Tar1m ve hayvanc1l1k alan1nda 
e itimler verilerek yat1r1mc1 
say1s1 art1r1lmal1. 

Tar1m i`iyle u ra`an 
ebeveynlerin çocuklar1n1n belirli 
dönemde ta`1ma kapsam1na 
al1nmas1 

 

2.8.5.Yasal Faktörler 

÷ Mevzuat hükümleri  
2.8.6.Çevresel Faktörler 

÷ Sürdürülebilir çevre politikalar1n1n uygulan1yor olmas1,  
÷ Toplumun ve yerel yönetimlerin fark1ndal1 1 
÷ Erciyes Da 1 ile geli`en k1` turizmi potansiyeli, So anl1 ve Koramaz Vadilerinin turizme 

aç1lmas1, Kapuzba`1 ve Ye`ilköy _elalelerinin daha görünür k1l1nmas1 
÷ Dünyaca ünlü Kapadokya'da yer almas1 nedeniyle çok say1da yerli ve yabanc1 turisti 

a 1rlamas1 
÷ Elveri`li co rafyas1 ile yamaç para`ütünün yan1 s1ra, kayak, bisiklet gibi di er sportif turizm 

çe`itlerine olanak sunmas1 

K. GZFT Analizi 

Müdürlü ümüzün performans1n1 etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve 
yönetebilmek amac1yla gerçekle`tirilen durum analizi çal1`malar1 kapsam1nda SPE taraf1ndan 
GZFT Analizi yap1lm1`t1r.  

Durum analizi kapsam1nda kullan1lacak temel yöntem olan GZFT (Güçlü Yönler, Zay1f 
Yönler, F1rsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulu`un bir bütün olarak 
mevcut durumunun ve tecrübesinin incelenmesi, üstün ve zay1f yönlerinin tan1mlanmas1 ve 
bunlar1n çevre ̀ artlar1yla uyumlu hale getirilmesi sürecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, 
kurum/kurulu` ba`ar1s1 üzerinde kilit role sahip faktörlerin tespit edilerek, stratejik kararlara 
esas te`kil edecek `ekilde yorumlanmas1 sürecidir. Bu süreçte kurum/kurulu` ve çevresiyle ilgili 
kilit faktörler belirlenerek niteli ini art1rmak için izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya 

konulmaktad1r. 1darenin ve idareyi etkileyen durumlar1n analitik bir mant1kla de erlendirilmesi 
ve idarenin güçlü ve zay1f yönleri ile idareye kar`1 olu`abilecek idarenin d1` çevresinden 
kaynaklanan f1rsatlar ve tehditlerin belirlendi i bir durum analizi yöntemidir. 

Müdürlü ümüzce yap1lan GZFT analizinde Müdürlü ümüzün güçlü ve zay1f yönleri ile 
Müdürlü ümüz için f1rsat ve tehdit olarak de erlendirilebilecek unsurlar tespit edilmi`tir. 
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FIRSATLAR 
1. Hay1rseverler 
2. Yahyal1 Belediyesinin Okullar Hayat Olsun Projesi kapsam1nda 

okullar1m1z1n güzelle`tirilmesi yönelik katk1lar1 ve di er destekleri. 
3. 1lçemizin Okul Öncesi e itime müsait olmas1 ve yayg1nla`t1r1lmas1 

çal1`malar1n1n h1zlanmas1. 
4. Müfredat Program1nda meydana gelen de i`ikliklerin uygulay1c1lar 

taraf1ndan özümsenmesi. 
5. Güvenlik sorununun bulunmamas1. 
6. Okullardaki teknolojinin kullan1m alanlar1n1n geni`letilmesi. 
7. Hizmet içi faaliyetlerinin özlük haklar1na yans1mas1. 
8. 1lçemizde halen uygulanmakta olan AB projelerinin örgün ve yayg1n e itime 

katk1s1. 
9. Mevzuat1n kat1l1mc1 anlay1`la yenile`tirilmesi. 
10. 1lçe Kapal1 Spor salonumuzun bulunmas1. 
11. Yeti`kin e itimde her eve ula`ma. 
12. Yahyal1 Kaymakaml1 1m1z1n destekleri. 

Tehditler 

1. 1l Merkezine çok uzak olmas1 nedeniyle personel say1s1n1n az personel 
hareketlili inin fazla olmas1. 

2. Baz1 okullar1m1za köylerden yo un ö renci gelmesi sebebiyle ortaya ç1kan 
sosyal farkl1l1klar. 

3. Bo`anmalar1n artmas1ndan dolay1 ö rencilerin e itim ve ö retimlerinin 
olumsuz etkilenmesi. 

4. Planlama için baz1 de erleri ölçülememe problemi (Ça  Nüfusu gibi.) 

5. Her `eyi devletten bekleme al1`kanl1 1. 
6. Sosyal medya ve Medyan1n (Özellikle TV Dizileri ve Magazin 

programlar1n1n) ö renciler üzerinde olumsuz etkileri. 
7. Bölgemizdeki i`letme say1s1n1n yetersiz olmas1 itibari ile Mesleki ve E itim 

mezunlar1n1n istihdam alanlar1n1n dar olmas1. 

 

L. Tespitler ve 1htiyaçlar1n Belirlenmesi 
Yahyal1 1lçe Millî E itim Müdürlü ü olarak mevcut durum analizimizin yap1lmas1 ile 

ortaya ç1kan temel sorunlar1m1z ve geli`im alanlar1m1z1n hangileri oldu u analizler sonucunda 
ortaya ç1kar1lm1`t1r. Müdürlük olarak 2028 y1l1nda Kayseri e itimini her bireyin e itme 

ula`abildi i, kapasite olarak her bireyin e itim tesislerinden faydalanabildi i, kalite olarak 
Avrupa standartlar1na ula`abilmi` olmay1 amaçlamaktay1z. Durum analizinde yer alan her bir 

bölümde yap1lan analizler sonucunda belirlenmi` olan tespitler ve ihtiyaçlardan yola ç1k1larak 
müdürlü ümüz stratejik plan1n1n mimarisi olu`turulmu`tur. 
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3.GELECE�E BAKI_ 

Bu bölümde; Müdürlü ümüzün misyonu, vizyonu ve temel de erleri ile stratejik 
amaçlar1, stratejik hedefleri, performans göstergeleri ve eylemleri yer almaktad1r. 

3.1. M1SYON, V1ZYON VE TEMEL DE�ERLER 

Türkiye Cumhuriyeti Anayasas1, 1739 say1l1 Millî E itim Temel Kanunu, 1 (Bir) numaral1 
Cumhurba`kanl1 1 Kararnamesi ve ilgili di er mevzuat ve üst politika belgelerinden 
yararlan1larak Müdür, Üst Kurul ve Ekip Üyelerinin görü`leri do rultusunda Müdürlü ümüzün 
misyonu olu`turulmu`tur. Uzun vadede Müdürlü ümüzün gerçekle`tirmek istediklerini ve 

ula`mak istedi i yeri yans1tacak ̀ ekilde kurumun vizyonu olu`turulmu`tur. Temel de erlerimiz; 
Strateji Geli`tirme _ubesi çal1`anlar1n1n görü`leri dikkate al1narak nitel analiz, toplumsal 
beklentiler, payda` dü`ünceleri, kurumun vizyonu gibi faktörler de erlendirilerek ortaya 
konulmu`tur. 

Misyonumuz:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Vizyonumuz:  

Bizler Yahyal1 _ehit 1smail Mavita` Anaokulu 
olarak; Türk Milli E itiminin amaç ve ilkeleri do rultusunda 
3-6 ya` çocuklar1na üst seviyede e itim olanaklar1 sunarak 
Atatürk ilkelerini kendine yol edinmi`; duygu ve 
dü`üncelerini özgürce ifade eden, kendine güvenen bireyler 
yeti`tirmek için var1z. 

 

Çocuklar1m1za bilgi, beceri ve güven a`1layarak ülkemizin 
gelece inin temellerini olu`turan örnek bir okul öncesi e itim 
kurumu olmak. 
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TEMEL DE�ERLER1M1Z 
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3.2. AMAÇ VE DE�ERLERE 1L1_K1N M1MAR1 

Amaç 1: Okul öncesi e itim kurumlar1n1n, e itimin temel ilkeleri do rultusunda 
niteli ini artt1rmak amac1yla kurumsal kapasite geli`tirilecektir. 

Hedef 1.1: Okul öncesi e itim kurumlar1nda fiziki mekânlar1n okulun ihtiyaç ve 
hedefleri do rultusunda iyile`tirilmesi sa lanacakt1r. 

S 1.1.1- Fiziki mekânlar1n (derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler, aç1k hava 
oyun alanlar1 vb.) iyile`tirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve hay1rseverlerle vb. 
i` birlikleri yap1lacakt1r. 

S 1.1.2- Okul öncesi e itimde okul-aile i` birli i, fark1ndal1k geli`tirme, bilgilendirme 

çal1`malar1 yap1lacakt1r. 

S 1.1.3- Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zaman1nda ödenek talebinde 
bulunulacakt1r.  

S 1.1.4- Okul, aile ve çevre i` birli i yap1larak fiziki mekânlar iyile`tirilecektir. 

Hedef 1.2: E itim ve ö retimin sa l1kl1 ve güvenli bir ortamda gerçekle`tirilmesi 
için okul sa l1 1 ve güvenli i geli`tirilecektir. 

S 1.2.1- E itim ortamlar1 i` sa l1 1 ve güvenli i yönergesine uygun hâle getirilecektir.. 

S 1.2.2- Ö renci, ö retmen ve velilerde fark1ndal1k olu`turmak için ba 1ml1l1kla 
mücadele, akran zorbal1 1, siber zorbal1k, sa l1kl1 beslenme ve obezite, hijyen, bula`1c1 
hastal1klar ve g1da güvenli i gibi konularda alan uzmanlar1 ile i` birli inde e itimler 
düzenlenecektir. 

S 1.2.3- Do a, insan ve teknoloji kaynakl1 (deprem, sel, heyelan, yang1n, ç1  ve salg1n 
hastal1klar vd.) afetlere kar`1 gerekli tedbirlerin al1nmas1 için çal1`malar yap1lacakt1r. 

S 1.2.4- Do a, insan ve teknoloji kaynakl1 (deprem, sel, heyelan, yang1n, ç1  ve salg1n 
hastal1klar vd.) konular1nda alan uzmanlar1 ile i` birli inde ö retmen, ö renci ve 
velilere fark1ndal1k e itimleri verilecektir. 

S 1.2.5- Okulun afet ve acil durum eylem plan1n1n güncel tutulmas1 sa lanacakt1r.  

S 1.2.6- Afet ve acil durum tatbikatlar1 düzenlenecektir. 

Amaç 2: E itim ve ö retimin niteli inin geli`tirilmesini sa lanacakt1r. 

Hedef 2.1. Kurum personelinin mesleki geli`imlerinin art1r1lmas1 sa lanacakt1r. 

S1 Okul Öncesi E itim Kurumlar1 yöneticilerinin ve ö retmenlerin mesleki geli`im 
ihtiyaçlar1 tespit edilerek bu ihtiyaçlar1 gidermeye yönelik bir mesleki geli`im plan1 
haz1rlanacakt1r. 

S2 Bakanl1k, di er kurum ve kurulu`larla yap1lan i` birlikleri kapsam1nda yard1mc1 
personelin görev alan1 ile ilgili i` ba`1 e itim almalar1 sa lanacakt1r. 
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S3 Okul Öncesi E itim Kurumlar1 ö retmenlerinin alanlar1nda mesleki geli`imlerini 
ve ö retmenlik yeterliklerini geli`tirmek için mahalli ve merkezi düzeyde e itim 
almalar1 sa lanacakt1r. 

S4 Okul Öncesi E itim Kurumlar1 yöneticilerinin ve ö retmenlerin dijital platformlar 
arac1l1 1yla verilen e itimlere kat1lmalar1 te`vik edilecektir. 

S5 Okul Öncesi E itim Kurumlar1 personelinin motivasyon, i` doyumu ve kurumsal 
ba l1l1k düzeylerini art1racak çal1`malar yap1lacakt1r. 

Amaç 3: Ö rencilerin kaliteli e itime eri`imleri f1rsat e`itli i temelinde art1r1larak 
tüm geli`im alanlar1n1 kapsayacak `ekilde çok yönlü geli`imleri sa lanacakt1r. 

Hedef 3.1. Okul öncesi e itime eri`im art1r1lacakt1r. 

S 3.1.1 - Kay1t döneminde bir sonraki y1l ilkokula ba`layacak olan çocuklar ba`ta 
olmak üzere, tüm çocuklar1n aileleri ile ileti`ime geçilerek okul öncesi e itime kay1tla 
ilgili gerekli bilgilendirme yap1lacakt1r. 

S 3.1.2 - Okul öncesi e itimde ebeveyn bilgilendirme çal1`malar1 yap1lacakt1r.  

S 3.1.3- Tüm derslikler tam kapasite kullan1lacakt1r. 

S 3.1.4- 1htiyaç dâhilinde (aday kay1tta fazla çocuk olmas1 durumunda) ikili e itim 
uygulamas1 yap1lacakt1r. 

S 3.1.5- Aileye dü`en maliyeti azaltmaya yönelik i` birli i, protokol veya projeler 
geli`tirilecektir. 

Hedef 3.2. Okul öncesi e itiminin niteli i art1r1lacakt1r. 

S 3.2.1 Bakanl1kça haz1rlanan e-Portfolyo sistemine her çocuk için veri giri`i 
gerçekle`tirilecektir.  

S 3.2.2 Okul öncesi e itim sürecinde, her gün aç1k hava etkinli ine yer verilecektir. 

S 3.2.3 Okul bahçeleri geleneksel oyunlara uygun `ekilde düzenlenecektir.  

S 3.2.4 Okul öncesi e itimde okul-aile i` birli i geli`tirilecektir. 

S 3.2.5 E itsel de erlendirme ve tan1lama sürecine yönelik olarak velilere yönelik 
bilgilendirme çal1`malar1 yap1lmas1 sa lanacakt1r. 
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Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejiler 

 
Amaç 1 Okul öncesi e itim kurumlar1n1n, e itimin temel ilkeleri do rultusunda 
niteli ini artt1rmak amac1yla kurumsal  kapasite geli`tirilecektir. 
 

 

 

Amaç 1 

Okul öncesi e itim kurumlar1n1n, e itimin temel ilkeleri 
do rultusunda niteli ini artt1rmak amac1yla kurumsal kapasite 

geli`tirilecektir. 

 

Hedef 1.1 

Okul öncesi e itim kurumlar1nda fiziki mekânlar1n okulun ihtiyaç 

ve hedefleri do rultusunda iyile`tirilmesi sa lanacakt1r. 

Amac1n 1lgili Oldu u Program/Alt 

Program Ad1 
TEMEL E�1T1M 

Amac1n 1li`kili Oldu u Alt Program 

Hedefi 

Kurumsal Kapasite 

 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Ba`lang1 
ç De eri 

 

2024 

 

2025 

 

2026 

 

2027 

 

2028 

1zleme 

S1kl1 1 
Rapor 

S1kl1 1 

PG 1.1.1 

Okulda/kurumda 

iyile`tirilen fiziki mekân 

say1s1. 

Anaokul 

u 

30 0 1 2 3 3 3 Her 

Y1l 
 

PG 1.1.2 1yile`tirme 
yap1lan kütüphane say1s1 

Anaokul 

u 

30 0 1 2 3 4 4 Her 

Y1l 
 

PG 1.1.3 Okulda 

düzenleme yap1lan atölye 
say1s1 

Anaokul 

u 

40 0 1 2 3 4 4 Her 

Y1l 
 

Koordinatör Birim Okul Müdürlü�ü 

1_ Birli�i Yap1lacak Birimler 4-5 Ya_ Zümresi 

 

 

Riskler 

 

1- S1n1flar1n a_1r1 kalabal1k bir görüntü olu_turmas1 ihtimali 

2- Ö�rencilerin mekan de�i_ikliklerini yad1rgama ihtimali 

Maliyet 

Tahmini 

50.000 TL 

 

Stratejile 

 

S 1.1.1 

Fiziki mekânlar1n (derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler, aç1k hava oyun alanlar1 
vb.) iyile_tirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve hay1rseverlerle vb. i_ birlikleri 
yap1lacakt1r. 
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r S 1.1.2 Okul öncesi e�itimde okul-aile i_ birli�i, fark1ndal1k geli_tirme, bilgilendirme çal1_malar1 
yap1lacakt1r. 

  

S 1.1.3 

Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zaman1nda ödenek talebinde bulunulacakt1r. 

  

S 1.1.4 

Okul, aile ve çevre i_ birli�i yap1larak fiziki mekânlar iyile_tirilecektir. 

Tespitler 1- Fiziki mekan iyile_tirme çal1_malar1 çok yava_ ilerlemektedir. 

2- Maddi imkanlara ba�l1 olarak iyile_tirme çal1_malar1 yap1labilmektedir. 
1htiyaçlar Fiziki mekan iyile_tirmelerinde ödenek gönderilmesi en önemli _art olarak görülmektedir. 

 

 

Amaç 1 

Okul öncesi e�itim kurumlar1n1n, e�itimin temel ilkeleri 

do�rultusunda niteli�ini artt1rmak amac1yla kurumsal kapasite 

geli_tirilecektir. 

Hedef 1.2 E�itim ve ö�retimin sa�l1kl1 ve güvenli bir ortamda gerçekle_tirilmesi 
için okul sa�l1�1 ve güvenli�i geli_tirilecektir. 

Amac1n 1lgili Oldu�u Program/Alt 

Program Ad1 
TEMEL E�1T1M 

Amac1n 1li_kili Oldu�u Alt Program 

Hedefi 

Okul Öncesi E�itim 

 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Ba_lang1 
ç De�eri 

 

2024 

 

2025 

 

2026 

 

2027 

 

2028 

1zleme 

S1kl1�1 
Rapor 

S1kl1�1 

PG 1.1 Okulda ya_anan 

kaza say1s1 
Anaokul u 10  

1 

 

0 

0 0 0 0  

6 Ay 

 

6 Ay 

PG 1.2 Teknoloji 

ba�1ml1l1�1yla 

mücadele ile ilgili 

konularda e�itim alan 

ö�retmen say1s1 

Anaokul 

u 

10 1 2 3 4 4 4  

6 Ay 

 

6 Ay 

PG 1.3 Teknoloji 

ba�1ml1l1�1yla mücadele 

ile ilgili konularda e�itim 

 

Anaokul 

 

15 

 

30 

 

40 

 

50 

 

60 

 

70 

 

80 

 

6 Ay 

 

6 Ay 
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alan çocuk say1s1 u          

PG 1.4 Akran zorbal1�1 ve 

siber zorbal1kla ilgili 

konularda e�itim alan 

ö�retmen say1s1 

Anaokul 

u 

10 1 2 3 4 4 4  

6 Ay 

 

6 Ay 

PG 1.5 Akran zorbal1�1 ve 

siber zorbal1kla ilgili 

konularda e�itim alan veli 

say1s1 

Anaokul 

u 

15 0 25 35 50 60 80  

6 Ay 

 

6 Ay 

PG 1.6 Hijyen, g1da 

güvenli�i, bula_1c1 
hastal1klar ile ilgili 

konularda e�itim alan 

ö�retmen say1s1 

 

Anaokul 

u 

 

10 

 

0 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

4 

 

6 Ay 

 

6 Ay 

PG 1.7 Hijyen, g1da 

güvenli�i, bula_1c1 
hastal1klar ile ilgili 

konularda e�itim alan 

destek e�itim personeli 

say1s1 

 

Anaokul 

u 

 

10 

 

0 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

6 Ay 

 

6 Ay 

PG 1.8 Sivil savunma 

e�itimlerine kat1lan 

ö�retmen say1s1 

Anaokul 

u 

10 0 1 2 3 4 4 6 Ay 6 Ay 

PG 1.9 Afet ve acil durum 

tatbikat say1s1 
Anaokul 

u 

10 1 2 3 4 5 6 6 Ay 6 Ay 

Koordinatör Birim Okul Müdürlü�ü 

1_ Birli�i Yap1lacak Birimler 4-5 Ya_ Zümresi 

 

 

 

 

Riskler 

 

- Ö�rencileri ya_lar1n1n küçük olmas1 nedeniyle okul sa�l1�1 kapsam1nda yap1lan 

çal1_malar1n yeterince anla_1lam1yor olmas1 
- Hijyen ve g1da güvenli�i konusunda velilerin hassas davranmamalar1 
- Anas1n1f1 ö�rencilerinin küçük ya_ta olmalar1 ve s1rada oturmamalar1 nedeniyle kaza 

riskine sürekli aç1k olmalar1. 

Maliyet 

Tahmini 

30.000 TL 
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Stratejile 

r 

 

S 1.2.1 

E�itim ortamlar1 i_ sa�l1�1 ve güvenli�i yönergesine uygun hâle getirilecektir. 

 

S 1.2.2 

Ö�renci, ö�retmen ve velilerde fark1ndal1k olu_turmak için ba�1ml1l1kla mücadele, akran 

zorbal1�1, siber zorbal1k, sa�l1kl1 beslenme ve obezite, hijyen, bula_1c1 hastal1klar ve g1da 

güvenli�i gibi 

konularda alan uzmanlar1 ile i_ birli�inde e�itimler düzenlenecektir. 

  

S 1.2.3 

Do�a, insan ve teknoloji kaynakl1 (deprem, sel, heyelan, yang1n, ç1� ve salg1n hastal1klar 
vd.) afetlere kar_1 gerekli tedbirlerin al1nmas1 için çal1_malar yap1lacakt1r. 

  

S 1.2.4 

Do�a, insan ve teknoloji kaynakl1 (deprem, sel, heyelan, yang1n, ç1� ve salg1n hastal1klar 

vd.) konular1nda alan uzmanlar1 ile i_ birli�inde ö�retmen, ö�renci ve velilere fark1ndal1k 

e�itimleri 

verilecektir. 

  

S 1.2.5 

Okulun afet ve acil durum eylem plan1n1n güncel tutulmas1 sa�lanacakt1r. 

  

S 1.2.6 

Afet ve acil durum tatbikatlar1 düzenlenecektir. 

 

 

Tespitler 

- Ö�renci velileri, ö�retmenlerin istedi�i _ekilde hijyen ve sa�l1kl1 beslenme konusuna 

önem verimiyorlar 

- S1n1flarda bulunan hiperaktif ö�renciler kaza ya_anmas1 ihtimalini art1r1yor. 
- Veliler, ö�rencilerle kaliteli zaman geçirmek yerine çocuklara tablet ve telefon vererek 

zaman kazanmaya çal1_1yorlar. 

1htiyaçlar 1lçe Sa�l1k Müdürlü�ü taraf1ndan düzenli olarak okul sa�l1�1 konusunda ö�renci, veli ve 

personel seminer 

çal1_malar1 yap1lmal1d1r. 

 

Amaç 2 E itim ve ö retimin niteli inin geli`tirilmesini sa lanacakt1r. 

Hedef 2.1. Kurum personelinin mesleki geli`imlerinin art1r1lmas1 sa lanacakt1r. 

 

Amaç 2 

E�itim ve ö�retimin niteli�inin geli_tirilmesini sa�lanacakt1r. 
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Hedef 2.1.1 

Kurum personelinin mesleki geli_imlerinin art1r1lmas1 sa�lanacakt1r. 

Amac1n 1lgili Oldu�u Program/Alt 

Program Ad1 
TEMEL E�1T1M 

Amac1n 1li_kili Oldu�u Alt Program 

Hedefi 

Okul Öncesi E�itim 

 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Ba_lang1 
ç De�eri 

 

2024 

 

2025 

 

2026 

 

2027 

 

2028 

1zleme 

S1kl1�1 
Rapor 

S1kl1�1 

PG 2.1.1Yüz yüze hizmet içi 

e�itim alan ö�retmen 

say1s1 

Anaokul 

u 

10 1 2 3 4 4 4 6 Ay 6 Ay 

PG 2.1.2 E�itim alan 

yard1mc1 

personel say1s1 

 10 0 1 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay 

PG 2.1.3Uzaktan hizmet içi  30 3 4 4 4 4 4 6 Ay 6 Ay 

e�itime kat1lan ö�retmen 

say1s1 
          

PG 2.1.4 Ö�retmenlere 

yönelik 

düzenlenen e�itim say1s1 

 50 1 2 3 4 5 6 6 Ay 6 Ay 

Koordinatör Birim Okul Müdürlü�ü 

1_ Birli�i Yap1lacak Birimler 4-5 Ya_ Zümreleri 

 

Riskler 

- Mesleki   geli_im   amac1yla yap1lan çal1_malar1n dönem içinde olmas1 nedeniyle 

ö�retmenlerdeki verimi dü_ürme ihtimali 

- Kurs ve seminer say1s1ndaki art1_1n ö�retmenlerde b1kk1nl1k yaratma ihtimali 
- Uzaktan e�itim yoluyla al1nan e�itimlerin verimli olmama ihtimali 

Maliyet 

Tahmini 

20.000 TL 

 

 

S 2.1.1 S1 Okul Öncesi E�itim Kurumlar1 yöneticilerinin ve ö�retmenlerin mesleki geli_im 

ihtiyaçlar1 tespit 

edilerek bu ihtiyaçlar1 gidermeye yönelik bir mesleki geli_im plan1 haz1rlanacakt1r. 
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Stratejile 

r 

S 2.1.2 S2 Bakanl1k, di�er kurum ve kurulu_larla yap1lan i_ birlikleri kapsam1nda yard1mc1 
personelin görev alan1 ile ilgili i_ ba_1 e�itim almalar1 sa�lanacakt1r. 

 

S 2.1.3 

S3 Okul Öncesi E�itim Kurumlar1 ö�retmenlerinin alanlar1nda mesleki geli_imlerini ve 

ö�retmenlik yeterliklerini geli_tirmek için mahalli ve merkezi düzeyde e�itim almalar1 
sa�lanacakt1r. 

  

S 2.1.4 

S4 Okul Öncesi E�itim Kurumlar1 yöneticilerinin ve ö�retmenlerin dijital platformlar 

arac1l1�1yla verilen e�itimlere kat1lmalar1 te_vik edilecektir. 

  

S 2.1.5 

S5 Okul Öncesi E�itim Kurumlar1 personelinin motivasyon, i_ doyumu ve kurumsal ba�l1l1k 

düzeylerini art1racak çal1_malar yap1lacakt1r. 

 

 

Tespitler 

- Mesleki   geli_im   amac1yla yap1lan çal1_malar1n dönem içinde olmas1 nedeniyle 

ö�retmenlerdeki verimi dü_ürüyor. 
- Kurs ve seminer say1s1ndaki art1_1n ö�retmenlerde b1kk1nl1k yarat1yor. 
- Uzaktan e�itim yoluyla al1nan e�itimlerin verimli olmuyor, anlat1lanlar1n ço�u 

dinlenmeden video bitiriliyor. 

 

1htiyaçlar 

1- Ö�retmenlerin alternatif e�itim yöntem ve teknikleri konusunda  yüz  yüze 

e�itime al1nmalar1, 
2- Kurs ve seminer çal1_malar1n1n yüz yüze ve maksimum verim alabilecek _ekilde 

düzenlenmesi 
3- Sadece Mesleki geli_im alan1nda kullan1lmas1 amac1yla ödenek tahsisi 

 

Amaç 3 Ö rencilerin kaliteli e itime eri`imleri f1rsat e`itli i temelinde art1r1larak 

tüm geli`im alanlar1n1 kapsayacak `ekilde çok yönlü geli`imleri sa lanacakt1r. 

Hedef 3.1. Okul öncesi e itime eri`im art1r1lacakt1r. 

 

 

Amaç 3 

Ö�rencilerin kaliteli e�itime eri_imleri f1rsat e_itli�i temelinde art1r1larak tüm 

geli_im alanlar1n1 kapsayacak _ekilde çok yönlü geli_imleri sa�lanacakt1r. 

Hedef 3.1 Okul öncesi e�itime eri_im art1r1lacakt1r. 

Amac1n 1lgili Oldu�u 

Program/Alt 

Program Ad1 

TEMEL E�1T1M 

Amac1n 1li_kili Oldu�u Alt 

Program 

Hedefi 

E�itim Ö�retime Eri_im ve Kat1l1m 
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Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi (%) 

Ba_lang1ç 

De�eri 

% 

2024 2025 2026 2027 2028 1zleme 

S1kl1�1 
Rapor 

S1kl1�1 

PG   3.1.1.   PG   1.1   Aday 

kay1ttaki bir sonraki y1l 
ilkokula ba_layacak olan 

çocuklardan okula kay1t 

olanlar1n 

oran1 (%) 

 

25 

 

30 

 

40 

 

50 

 

60 

 

70 

 

80 

 

6 Ay 

 

6 Ay 

PG 3.1.2. Tüm dersliklerin 

doluluk oran1 (%) 

25 80 90 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay 

PG 3.1.3 Ebeveynine aile 

e�itimi verilen okul öncesi 
çocuk say1s1 

50 50 60 70 80 90 90 6 Ay 6 Ay 

Koordinatör Birim Okul Müdürlü�ü 

1_ Birli�i Yap1lacak 

Birimler 

4-5 Ya_ Zümreleri 

 

 

Riskler 

1- S1n1fta ö�renci say1s1n1n artmas1na paralel olarak verimin dü_ebilme durumu 

2- Ö�renci say1s1n1n artas1 nedeniyle ö�retmen performans1n1n dü_me ihtimali 

3- Ö�renci say1s1n1n artmas1na yönelik olarak malzeme ihtiyac1n1n artacak olmas1, 
malzeme temininde güçlük ya_anma ihtimali 

Maliyet Tahmini 50.000 TL 

 

 

Stratejiler 

 

S 3.1.1 

S1 Kay1t döneminde bir sonraki y1l ilkokula ba_layacak olan çocuklar ba_ta olmak 

üzere, tüm çocuklar1n aileleri ile ileti_ime geçilerek okul öncesi e�itime kay1tla ilgili 
gerekli bilgilendirme 

yap1lacakt1r. 

S 3.1.2 Okul öncesi e�itimde ebeveyn bilgilendirme çal1_malar1 yap1lacakt1r. 

S 3.1.3 Tüm derslikler tam kapasite kullan1lacakt1r. 

 S 3.1.4 1htiyaç dâhilinde (aday kay1tta fazla çocuk olmas1 

durumunda) ikili e�itim uygulamas1 yap1lacakt1r. 

 S 3.1.5 Aileye dü_en maliyeti azaltmaya yönelik i_ birli�i, protokol veya projeler 

geli_tirilecektir. 
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Tespitler 

- Ö�renci velileri, çok küçük ya_ta olmas1na ra�men çocuklar1n1 kaydettirmek için 

çaba içine girmektedirler. 

- Ço�u ö�renci iki y1l, bazen üç y1l anaokuluna devam etmektedir. 

 

 

1htiyaçlar 

- Okul idaresi ve ö�retmenlerin çevre ve velileri anaokulu kay1tlar1 konusunda, 

çe_itli yollarla bilgilendirme yapmalar1 ve fark1ndal1k olu_turmalar1 gerekmektedir. 

- Ö�renci kay1tlar1 konusunda bro_ür ve afi_ olu_turulmas1 ve velilerle payla_1lmas1 
gerekmektedir. 

 

Hedef 3.2. Okul öncesi e itiminin niteli i art1r1lacakt1r. 

Amaç 3 Ö�rencilerin kaliteli e�itime eri_imleri f1rsat e_itli�i temelinde art1r1larak tüm 

geli_im alanlar1n1 kapsayacak _ekilde çok yönlü geli_imleri sa�lanacakt1r. 

Hedef 3.2 Okul öncesi e�itiminin niteli�i art1r1lacakt1r. 

Amac1n 1lgili Oldu�u 

Program/Alt 

Program Ad1 

TEMEL E�1T1M 

Amac1n 1li_kili 
Oldu�u  Alt 

Program Hedefi 

E�itim Ö�retime Eri_im ve Kat1l1m 

Performans 

Göstergeleri 
Hedefe 

Etkisi(%) 

Ba_lang1ç 

De�eri 

2024 2025 2026 2027 2028 1zleme 

S1kl1�1 

Rapor 

S1kl1�1 

PG 3.2.1 e-Portfolyo 

haz1rlanan çocuk oran1 
(%) 

 

40 

 

40 

 

50 

 

60 

 

70 

 

80 

 

90 

 

6 Ay 

 

6 Ay 

PG 3.2.2 E�itim ö�retim 

y1l1 süresince aç1k hava 

etkinli�i yap1lan e�itim 

günü oran1 (%) 

 

10 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

 

6 Ay 

 

6 Ay 

PG 3.2.3 E�itsel 
de�erlendirme ve 

tan1lama hakk1nda 

bilgilendirme yap1lan veli 

say1s1 

 

30 

 

0 

 

30 

 

45 

 

60 

 

75 

 

90 

 

6 Ay 

 

6 Ay 
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PG 3.2.4 E�itsel 
de�erlendirme ve 

tan1lama hakk1nda 

bilgilendirme yap1lan 

ö�retmen oran1 (%) 

 

10 

 

0 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

4 

 

6 Ay 

 

6 Ay 

PG 3.2.5 Okul bahçeleri 
geleneksel oyunlara 

uygun _ekilde 

düzenlenen kurum 

oran1 (%) 

 

10 

 

0 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

6 Ay 

 

6 Ay 

Koordinatör Birim Okul Müdürlü�ü 

1_ Birli�i Yap1lacak 

Birimler 

4-5 Ya_ Zümresi 

 

 

Riskler 

- 1lgisini çekmeyen konularda veya ihtiyac1 olmayan konularda e�itime ça�r1lan 

velilerin kat1l1m sa�lamama ihtimali 

- Aç1k hava etkinliklerinde s1n1f denetiminin zay1flamas1na paralel olarak kaza 

riskinin art1r1yor olmas1 
Maliyet Tahmini 30.000 TL 

 

Stratejiler 

S 3.2.1 Bakanl1kça haz1rlanan e-Portfolyo sistemine her çocuk için veri giri_i 
gerçekle_tirilecektir. 

S 3.2.2 Okul öncesi e�itim sürecinde, her gün aç1k hava etkinli�ine yer verilecektir. 

S 3.2.3 Okul bahçeleri geleneksel oyunlara uygun _ekilde düzenlenecektir. 

 S 3.2.4 Okul öncesi e�itimde okul-aile i_ birli�i geli_tirilecektir 

 S 3.2.5 E�itsel de�erlendirme ve tan1lama sürecine yönelik olarak velilere yönelik 

bilgilendirme 

çal1_malar1 yap1lmas1 sa�lanacakt1r 

 

 

Tespitler 

- 1lgisini çekmeyen konularda veya ihtiyac1 olmayan konularda e�itime ça�r1lan 

velilerin kat1l1m sa�lam1yor. 
- Aç1k hava etkinliklerinde s1n1f denetiminin zay1flamas1na paralel olarak kaza 

riskinin art1r1yor. 
- e-portfolyo sisteminin ne   zaman   faaliyete   geçece�i   konusunda net bilgi 

bulunmuyor. 

- Geleneksel çocuk oyunlar1na anaokulu ö�rencileri dahil edilmemektedir. 
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1htiyaçlar 

1- Portfolyo etkinliklerinin dijital ortama aktar1lmas1n1n bir an önce hayata 

geçirilmesi, 
2- Okulöncesi ö�renci gruplar1n1n geleneksel çocuk oyunlar1 etkinliklerine dahil 

edilmesi 

3- Okul bahçelerinin çocuk oyunlar1 için düzenlenmesi hususunda mahalli idarelerin 

yard1mc1 olmas1 
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4. MAL1YETLEND1RME 

Millî E itim Bakanl1 1 2024-2028 Stratejik Plan19n1n maliyetlendirilmesi sürecindeki 
temel gaye; stratejik amaç, hedef ve stratejilerin gerektirdi i maliyetlerin ortaya 
konulmas1 suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma sürecinin rasyonelle`tirilmesine 
katk1da bulunmakt1r. Bu sayede stratejik plan ile bütçe aras1ndaki ba lant1 
güçlendirilecek ve harcamalar1n önceliklendirilme süreci iyile`tirilecektir. 

  Bu temel gayeden hareketle plan1n tahmini maliyetlendirilmesi `u `ekilde yap1lm1`t1r: 

4.1 Hedeflere ili`kin stratejiler durum analizi çal1`malar1 sonuçlar1 ve ilgili 
birimlerin kat1l1mlar1yla tespit edilmi`tir. 

4.2 Stratejilere ili`kin maliyetlerin bütçe da 1l1mlar1 yap1lmadan önce genel 

yönetim giderleri ayr1lm1`t1r. 
4.3 Stratejilere ili`kin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef 

maliyetleri de belirlenmi`tir. 
4.4 Hedef maliyetlerinden yola ç1k1larak amaç maliyetleri ortaya ç1kar1lm1` ve 

amaç                maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmi`tir. 
 

Yahyal1 _ehit 1smail Mavita` Anaokulu Müdürlü ü stratejik plan1nda 3 amaç ve 
be` hedef bulunmaktad1r. Söz konusu amaç ve hedeflere ili`kin be` y1ll1k tahmini bütçe 

da 1l1mlar1 a`a 1daki tabloda gösterilmi`tir. 

Tablo 8: Müdürlü ümüzün Be` Y1ll1k Tahmini Bütçe Da 1l1m1 
 

AMAÇ VE 

HEDEF NO 

 

 

2024 

 

 

2025 

 

 

2026 

 

 

2027 

 

 

2028 

 

 

TOPLAM 

MAL1YET 

AMAÇ 1 6.000 8.000 10.000 12.000 14.000 50.000 

HEDEF 1.1 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 20.000 

HEDEF 1.2 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000 30.000 

AMAÇ 2 6.000 8.000 10.000 12.000 14.000 50.000 

HEDEF 2.1 6.000 8.000 10.000 12.000 14.000 50.000 

AMAÇ 3 10.000 13.000 16.000 19.000 22.000 80.000 

HEDEF 3.1 6.000 8.000 10.000 12.000 14.000 50.000 

HEDEF 3.2 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000 30.000 
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AMAÇ 

TOPLAM 
22.000 29.000 36.000 43.000 50.000 180.000 

GENEL 

YÖNET1M 

G1DERLER1 

5.000 6.000 7.000 8.000 9.000 35.000 

TOPLAM 

KAYNAK 
27.000 35.000 43.000 51.000 59.000 215.000 
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5. 1ZLEME VE DE�ERLEND1RME 

1zleme, stratejik plan uygulamas1n1n sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmas1d1r. 
De erlendirme ise uygulama sonuçlar1n1n amaç ve hedeflere k1yasla ölçülmesi ile söz konusu 
amaç ile hedeflerin tutarl1l1k ve uygunlu unun analizi olarak tan1mlanmaktad1r. Stratejik planda 
ortaya konulan hedeflere ili`kin olarak y1ll1k i` planlar1n1n olu`turulmas1 ve hedeflere ili`kin 
somut göstergelerin geli`tirilmesi önem arz etmektedir.  

Di er taraftan stratejik plan1n gerçekle`tirilmesinde etkili bir izleme ve de erlendirme 

sisteminin kurulmas1 temel kritik ba`ar1 faktörü olarak görünmektedir. 5018 say1l1 kanun 
çerçevesinde haz1rlanan y1ll1k raporlar1n yan1 s1ra y1l içindeki uygulamalar1n takibine imkan 
tan1yacak belirli periyotlar1 içeren raporlama ile uygulamalar1n izlenmesi ve gerekli 

de erlendirmelerin yap1larak faaliyetlerin sürekli olarak iyile`tirilmesinin sa lanmas1 
öngörülmektedir. 

Yahyal1 _ehit 1smail Mavita` Anaokulu Müdürlü ü 2024-2028 Stratejik Plan1 1zleme ve 
De erlendirme Modeli9nin çerçevesini; 

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlar1nda yer alan performans 
göstergelerinin gerçekle`me durumlar1n1n tespit edilmesi, 

2. Performans göstergelerinin gerçekle`me durumlar1n1n hedeflerle k1yaslanmas1, 
3. Sonuçlar1n raporlanmas1 ve payda`larla payla`1m1, 
4. Gerekli tedbirlerin al1nmas1 süreçleri olu`turmaktad1r. 

Müdürlü ümüz 2024-2028 Stratejik Plan1nda yer alan performans göstergelerinin 
gerçekle`me durumlar1n1n tespiti y1lda iki kez yap1lacakt1r. Y1l1n ilk alt1 ayl1k dönemini kapsayan 
birinci izleme kapsam1nda, Müdürlü ümüz strateji geli`tirme birimi taraf1ndan performans 
programlar1nda yer alan performans göstergelerinin gerçekle`me durumlar1 tespit edilecektir. 
Göstergelerin gerçekle`me durumlar1 hakk1nda haz1rlanan rapor üst yöneticiye sunulacak ve 
böylelikle göstergelerdeki y1ll1k hedeflere ula`1lmas1n1 sa lamak üzere gerekli görülebilecek. 

5.1. 1ZLEME VE DE�ERLEND1RME SÜREC1N1 1_LEY1_ 

Göstergelere ili`kin y1l1n 
ilk 6 ayl1k dönemine ait 
gerçekle`melerin tespiti 

1lk 6 ayl1k gerçekle`me 
durumlar1n1 içeren 

raporun üst yöneticiye 
sunumu

Y1l sonu gösterge 
gerçekle`meleri için 
gerekli tedbirlerin 

al1nmas1

Stratejik planda yer alan 
göstergelere ili`kin y1ll1k 
gerçekle`melerin tespiti 

Y1ll1k gerçekle`me 
durummlar1n1 içeren 
raporun üst yöneticiye 

sunumu ve kamuoyu ile 
payla`1lmas1 

Y1ll1k gerçekle`me 
durumlar1n1n, varsa 

hedeften sapmalar1n ve 
al1nmas1 gereken 
de erlendirilmesi
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Y1l1n tamam1n1 kapsayan ikinci izleme dâhilinde; Müdürlü ümüz strateji geli`tirme birimi 
taraf1ndan performans programlar1nda yer alan performans göstergelerinin y1lsonu gerçekle`me 
durumlar1 tespit edilecektir. Y1lsonu gerçekle`me durumlar1, varsa gösterge hedeflerinden 
sapmalar ve bunlar1n nedenleri üst yönetici ba`kanl1 1nda birim yöneticilerince de erlendirilerek 

gerekli tedbirlerin al1nmas1 sa lanacakt1r. 

 

1zleme 
De erlendirme 

Dönemi 

Gerçekle`tirilme 
Zaman1 

1zleme De erlendirme Dönemi 
Süreç Aç1klamas1 

Zaman 
Kapsam1 

Birinci 
1zleme 

De erlendirme 
Dönemi 

Her Y1l1n 
Temmuz Ay1 
1çerisinde 

-Performans göstergelerinin 6 ayl1k 
gerçekle`me durumlar1na ili`kin verilerin 
toplanmas1 ve konsolide edilmesi. 
-Göstergelerin gerçekle`me durumlar1 
hakk1nda haz1rlanan raporun üst yöneticiye 
sunulmas1 

Ocak 
Temmuz 
Dönemi 

1kinci 
1zleme 

De erlendirme 
Dönemi 

1zleyen Y1l1n 
_ubat Ay1 

Sonuna 
Kadar 

-Performans programlar1nda yer alan 
performans göstergelerinin y1ll1k 
gerçekle`me durumlar1na ili`kin 
verilerin toplanmas1 ve konsolide edilmesi. 
-Y1lsonu gerçekle`melerinin, gösterge 
hedeflerinden sapmalar1n ve sapma 
nedenlerin de erlendirilerek gerekli 
tedbirlerin al1nmas1 

Tüm Y1l 
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